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Il giorno 16 ottobre alle ore 13.30, il Consiglio di Dipartimento DESID si riunisce in modalita mista: una
parte dei docenti e presente presso la sede del Dipartimento e una parte & in collegamento telematico,
tramite piattaforma Teams.

| presenti vengono annotati su apposito registro, qui di seguito allegato; & altresi presente la
Coordinatrice DESID Dott.ssa Paula M. Cenci, quale verbalizzante.

L’ordine del giorno € il seguente:

Comunicazioni
Adempimenti Bando RICUNI CEAR-08/D (CdS Design)
Incarichi diretti e assegnazione fondi residui (CdS Design)
Progetto Conto terzi Titancoop (CdS Design)
Nulla osta Seminario Prof. Brignoni (CdS Design)
Aggiornamento programma e incarichi Passepartout (CdS Ingegneria Gestionale)
Approvazione convenzione Universita di Modena e Reggio Emilia (CdS Ing. Gestionale)
Schede SUA e adempimenti Presidio Qualita
Protocollo d’Intesa Collegio Periti industriali San Marino (CdS Ingegneria Civile e CGT)
. Rinuncia assegnista di ricerca e pubblicazione bando (CdS Design)
. Corsi di lingua cinese — Istituto Confucio
. Approvazione atti Direttore di Dipartimento
Riconoscimento pratiche studenti
. Calendarizzazione prossimo Consiglio DESID
. Varie ed eventuali
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1. Comunicazioni

La Prof.ssa Anna Corradi apre la seduta del Consiglio, rivolge un ringraziamento ai presenti e dichiara
avviati i lavori.

2. Adempimenti Bando RICUNI CEAR-08/D (CdS Design)

Con riferimento al bando per la procedura selettiva relativa al reclutamento di un Ricercatore
universitario per il settore CEAR-08/D, approvato in Senato Accademico nella seduta del 31 luglio u.s. e
dal Consiglio di Universita nella seduta del 30 luglio u.s., la Prof.ssa Anna Corradi da la parola al Prof.
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Riccardi Varini, affinché indichi il nominativo del Commissario interno e la rosa dei nominativi, tra i quali
potranno essere estratti gli altri due Commissari.

Il Prof. Riccardo Varini comunica i seguenti nominativi:
Membro interno:

e Michele Zannoni, Professore Associato in Design, SSD CEAR 08/D, in possesso dell'abilitazione
scientifica nazionale alle funzioni di professore universitario di prima fascia, Universita degli
Studi di Bologna Alma Mater;

Fanno parte della rosa dei nominativi da comunicare al Rettorato per I'apposita estrazione:

e Alessandra Bosco, Professoressa  Associata in Design, SSD CEAR 08/D,
Universita IUAV di Venezia;

e Fiorella Bulegato, Professoressa Ordinaria in Design, SSD CEAR 08/D, Universita IUAV di Venezia

e Maddalena Dalla Mura, Professoressa Associata in Design, SSD CEAR 08/D, Universita IUAV di
Venezia;

e Dario Scodeller, Professore Ordinario in Design, SSD CEAR 08/D, Universita di Ferrara;

e Andreas Sicklinger, Professore Ordinario in Design, SSD CEAR 08/D, Universita degli Studi di
Bologna Alma Mater;

e Giovanni Sinni, Professore Associato in Design, SSD CEAR 08/D, in possesso dell'abilitazione
scientifica nazionale alle funzioni di professore universitario di prima fascia, Universita IUAV di
Venezia.

I nominativi indicati verranno trasmessi al Rettorato per la conseguente procedura di estrazione. Per
completare la composizione della commissione, oltre al membro interno e ai due commissari, & previsto
un membro nominato dalla Direzione Generale della Funzione Pubblica, ai sensi dell’art. 1 co. 7 del
Decreto Delegato 27/2025.

Il Prof. Riccardo Varini precisa che nell'individuazione dei docenti & stata rispettata la parita di genere;
esprime inoltre soddisfazione per la prosecuzione dell’iter procedurale relativo al concorso, che portera
ad un indubbio arricchimento per il corso di studi e ringrazia gli organi di governo per questa
opportunita.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’unanimita.

3. Incarichi diretti e assegnazione fondi residui

Con riferimento all’art.11 del Regolamento Reclutamento, promulgato in data 11 luglio 2024, la Prof.
Anna Corradi, su indicazione del Direttore del Corso di laurea Prof. Riccardo Varini, propone al
Dipartimento il conferimento di incarichi diretti, in parte coperti con fondi residui disponibili da
precedenti incarichi gia autorizzati ma non effettuati, per:

- lezioni integrative della didattica per il Laboratorio di laurea
- attivita legate alla didattica di Critica del design

- visiting per i laboratori del Corso di Laurea

- “Talk of Design” - 1° semestre a. a. 2025/2026
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Si riportano in allegato gli incarichi con i relativi importi (All. 1) e il programma dei Talks of Design (All.
2) che include alcuni incontri e conferenze (aperti al pubblico o interni alle lezioni), con esperti e studiosi
per approfondire le competenze degli studenti e dei giovani assegnisti e ricercatori nelle varie discipline
del design.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

4. Progetto Conto Terzi Titancoop (Cds Design)

Il Prof. Riccardo Varini illustra il progetto di ricerca e sviluppo proposto, in accordo con il Prof.
Leonardo Tagliente, dalla Societa Cooperativa Titancoop S.r.I (All. 3), anche in virtu dell’Accordo
Quadro sottoscritto da Unirsm con la societa cooperativa e con la Fondazione XXV Marzo, per
I'ideazione del logo, della comunicazione visiva, del merchandising e di un francobollo commemorativo,
per il 50° anniversario dalla fondazione. Il progetto si svolgera sotto la Direzione Scientifica dei Professori
Riccardo Varini e Massimo Brignoni con la supervisione del Prof. Leonardo Tagliente.

Il progetto si sviluppera nell'arco temporale di circa 3 mesi e coinvolgera sia gli studenti che i docenti
dei CdS in Design; la formula scelta per I'ideazione e per la produzione & quella del workshop di
progetto. | neolaureati individuati dai responsabili scientifici o gli studenti, selezionati direttamente da
un comitato di docenti interni ai Corsi di laurea in base alle votazioni riportate nei laboratori di Design
della comunicazione visiva e di Design del prodotto e alla valutazione dei portfolio generali e della
carriera universitaria, saranno coinvolti e seguiti dai docenti nell’ideazione di 3 proposte di immagine
visiva da sottoporre al Committente per selezionare insieme ai referenti scientifici la proposta
definitiva; i campioni e i prototipi dei prodotti di merchandising verranno poi realizzati dai neolaureati
o dagli studenti all’interno degli stessi workshop di progetto.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’unanimita.

5.Nulla osta seminario Prof. Brignoni (CdS Design)

La Prof.ssa Anna Corradi comunica la richiesta di nulla osta (All. 4) pervenuta da parte del Prof.
Massimo Brignoni per lo svolgimento di un Seminario presso I'Universita di Ferrara. Il Seminario
monografico dal titolo “Emozioni materiche e spazi espositivi” si svolgera all'interno del Laboratorio
Concept Design A+B, Design di prodotto A+B (SSD 08/CEAR/08) del Corso di laurea in Design del
Prodotto Industriale, nella giornata del 13 novembre p.v. e avra una durata di 6 ore.

L'incarico & compatibile con I'adempimento degli impegni derivanti dalla programmazione delle
attivita didattiche e scientifiche istituzionali del Dipartimento.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’unanimita.

6. Aggiornamento programma e incarichi Passepartout e Dottorato di Ricerca (CdS Ingegneria
Gestionale)
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La Prof.ssa Anna Corradi comunica che nel mese di ottobre ha avuto inizio lo “Stage Academy 2025"
(gia discusso e approvato nella seduta del Consiglio del 9 luglio u.s.), realizzato come attivita conto
terzi in collaborazione con Passepartout S.p.A., che prevede |'erogazione di 15 lezioni nei mesi di
ottobre e novembre. Lo stage si svolge presso la sede dell’azienda, coinvolge alcuni docenti e
collaboratori interni al Dipartimento, afferenti ai CdS di Ingegneria Gestionale, due professioniste
esterne, con il coordinamento Scientifico del Prof. Leonardo Tagliente

La Prof.ssa Anna Corradi, inoltre, riferisce che per I'erogazione delle lezioni previste a conclusione del
2° anno del Dottorato in Ingegneria Economico Gestionale & stato incaricato il Prof. Lorenzo Pratici per
gli insegnamenti “Valutare I'invalutabile. Un caso di studio per la valutazione d’impatto” e “La ricerca
qualitativa: come una ricerca pud raccontare una storia” del quale sottolinea la pertinenza e il valore
formativo.

Gli incarichi menzionati sono stati conferiti sulla base di quanto previsto all’art.11 del Regolamento
Reclutamento, promulgato in data 11 luglio 2024 (All. 5).

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’unanimita.

7. Approvazione convenzione Universita di Modena e Reggio Emilia (CdS Ingegneria Gestionale)

La Prof.ssa Anna Corradi comunica che, alla luce dell’esperienza maturata negli anni precedenti con
I’Universita di Modena e Reggio Emilia e tenuto conto che la convenzione attualmente in essere per la
realizzazione del Corso di Studi in Ingegneria Gestionale con I'Universita di Parma avra termine nel 2026,
si @ ritenuto opportuno avviare un percorso di revisione e aggiornamento degli accordi. A tal fine & stata
elaborata una bozza avanzata di un nuovo accordo di collaborazione interuniversitaria, condivisa nel
corso della seduta odierna, che recepisce le esigenze emerse e introduce alcune modifiche volte a
migliorare I'efficacia e la chiarezza dei rapporti tra le parti. L’accordo, di durata quinquennale, sara attivo
a partire dalla coorte 2026/2027 e prevede un programma di mobilita strutturata per gli iscritti ai CdS in
Ingegneria gestionale della durata di 6 mesi con I'acquisizione di un minimo di 30 CFU.

Il Prof. Marcello Tarantino aggiunge che, attraverso la sottoscrizione degli accordi, gli atenei si
impegnano a riconoscere vicendevolmente le attivita formative che gli studenti svolgeranno nel
programma di mobilita in regime di scambio, per il rilascio del doppio titolo.

Il testo dovra essere sottoposto anche al Dipartimento Scienze e Metodi dell'ingegneria dell’Universita
di Modena e Reggio Emilia. In questa fase la convenzione é a titolo non oneroso e non comporta alcun
pagamento da parte degli atenei partner.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

8. Schede SUA e adempimenti Presidio Qualita

La Prof.ssa Anna Corradi invita i Direttori dei Corsi di Studio a compilare la scheda SUA per i singoli corsi
di studio entro il 31 ottobre u.s. e ricorda le scadenze previste dai regolamenti e dalle linee guida per
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I'assicurazione della qualita, cosi come definite dal Presidio della Qualita attraverso il calendario degli
adempimenti.

La Dott.ssa Paula Cenci comunica che le prossime scadenze per la rendicontazione dell’anno accademico
2024/2025 e la progettazione dell’offerta formativa per il 2026/2027 riguardano la compilazione dei
nuovi format della Scheda SUA e della relazione annuale delle Commissioni Paritetiche Docenti Studenti,
le relazioni dei Direttori di Master, CAF e Dottorati, nonché le rendicontazioni e le proposte di attivita di
Ricerca e Terza Missione.

Successivamente, entro il 30 novembre, il Consiglio di Dipartimento deliberera i Piani annuali e le
Relazioni conclusive di Ricerca e Terza Missione, mentre entro il 15 dicembre e prevista la
predisposizione da parte della Direttrice di Dipartimento della relazione sui risultati didattici e
sull’offerta formativa del nuovo anno accademico.

La Prof.ssa Anna Corradi aggiunge che la Commissione Paritetica si & appena riunita prima del Consiglio
e, vista la mancata disponibilita delle precedenti rappresentanze degli studenti per il Corso di Laurea in
Costruzioni e gestione del territorio e per il Corso di Studi in Ingegneria gestionale (laureata nell’ultima
sessione di ottobre), ai sensi dell’art. 21 del Regolamento di funzionamento del Dipartimento DESID,
sono stati designati due studenti che hanno manifestato la propria disponibilita:

Irene Ronci — rappresentante degli studenti del CdS Ingegneria gestionale

Lorenzo Lodigiani - rappresentante degli studenti del Cdl Costruzioni e gestione del territorio

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

9. Protocollo d’Intesa Collegio Periti industriali San Marino (CdS Ingegneria Civile e CGT)

Il Prof. Marcello Tarantino illustra il Protocollo d’Intesa tra I'Universita di San Marino e il Collegio dei
Periti Industriali e Periti Industriali Laureati di San Marino (All. 6), di durata quinquennale, per il
consolidamento del ruolo professionale della categoria attraverso il progetto di un nuovo percorso di
accesso alla libera professione del Perito delle Costruzioni, Ambiente e Territorio, a seguito del
conseguimento del titolo di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio.

Il protocollo d’intesa, ispirato alla normativa italiana sulle lauree professionalizzanti abilitanti (Legge
163/2021 e D.M. 682/2023), prevede collaborazioni nell’area della didattica, della ricerca, del tirocinio
pratico valutativo (48 cfu), nell’area della formazione continua e dell'aggiornamento professionale, del
sostegno alla formazione universitaria, anche supportata dall’istituzione di borse di studio, premi di
laurea, ecc.

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimita.

10. Rinuncia assegnista di‘ricerca e pubblicazione bando (CdS Design)
Il Prof. Riccardo Varini comunica che in data 3 ottobre u.s. & pervenuta la rinuncia all'incarico di

assegnista di ricerca in Design di Comunita da parte della Dott.ssa Chiara Amatori, a seguito della vincita
del bando per il 41° Ciclo del corso di Dottorato di Ricerca di Interesse Nazionale in 'Design per il Made
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in Italy: identita, innovazione e sostenibilita’ dell'Universita degli Studi della Campania "Luigi Vanvitelli",
a partire dall'Anno Accademico 2025/2026.

Il Prof. Riccardo Varini si complimenta per I'ottimo risultato raggiunto dalla Dott.ssa Amatori, da diversi
anni eccellente risorsa come collaboratrice e ricercatrice per i CdS in Design, che nella graduatoria finale
ha raggiunto la 5° posizione su 120 candidature. Nel suo percorso di dottorato sara affiancata dai docenti

del Corso di Studio in Design.

Il Prof. Riccardo Varini comunica inoltre la volonta di individuare una nuova figura che possa proseguire
la ricerca nell’ambito del Design di Comunita, a breve si procedera con la richiesta di emissione di un
nuovo bando per il reclutamento di un nuovo assegnista di ricerca.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’unanimita.

11. Corsi di lingua cinese — Istituto Confucio

La Prof.ssa Anna Corradi comunica che verra attivato anche quest’anno il corso di lingua Cinese, in
collaborazione con l'lstituto Confucio. Per quel che riguarda i Corsi di Studio in Design e Ingegneria
gestionale, la frequenza del corso e il superamento della prova d’esame prevedono il riconoscimento di
n. 4 CFU/ECTS extracurricolari tipologia F, che potranno essere inclusi nel Diploma Supplement di
ciascuno studente. La conoscenza della lingua cinese agevolera I'eventuale partecipazione alla Summer
School organizzata annualmente dalla Bejing University.

Per quel che riguarda i corsi di laurea in Ingegneria civile e Costruzioni e gestione del territorio, & previsto
un insegnamento opzionale di 6 CFU/ECTS.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

12. Approvazione atti Direttore di Dipartimento

La Prof.ssa Anna Corradi riferisce in merito alle Commissioni di selezione per I'ammissione ai Corsi di
Laurea e Laurea Magistrale in Design per I'AA 2025/2026, alle Commissioni di Laurea dei CdS in
Ingegneria Gestionale, Civile, Costruzioni e Gestione del Territorio, nominate tramite propri atti (All.
7)-

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

13. Riconoscimento pratiche studenti

La Prof.ssa Anna Corradi, sentiti i Direttori dei CdS DESID propone la presa d’atto delle pratiche studenti
(All. 8) gia approvati nei rispettivi Consigli di Corso di Studi e condivise in fase di convocazione del

presente Consiglio DESID.

Il Consiglio di Dipartimento approva all’'unanimita.
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14. Calendarizzazione prossimo Consiglio DESID

La prossima seduta del Consiglio DESID & prevista il 24 novembre p.v.. Nel caso dovessero
sopraggiungere pratiche urgenti si procedera, come di consueto, con consultazione telematica.

Il Consiglio di Dipartimento approva all’'unanimita.

15. Varie ed eventuali
Accordo quadro EcamRicert

Il Prof. Emanuele Maiorana illustra un accordo di collaborazione pluriennale con EcamRicert (All.
9), un laboratorio con sede a Vicenza e autorizzato dal Servizio Tecnico Centrale del Consiglio
Superiore dei Lavori Pubblici — MIT a eseguire prove distruttive e non distruttive su materiali e
strutture. L’accordo mira al trasferimento dei risultati verso enti pubblici, privati e industria, inclusi
co-sviluppo di strumentazioni, software e metodologie innovative.

Il Prof. Emanuele Maiorana specifica che EcamRicert si occupa anche di ricerca applicata e
trasferimento tecnologico: pud quindi attivare scambi con universita per mettere a disposizione
attrezzature, promuovere borse di ricerca e sviluppare strumentazioni e software utili nel campo
delle infrastrutture civili.

Obiettivo della sottoscrizione & principalmente quello di integrare competenze e risorse per il
controllo, la sorveglianza, il monitoraggio e la valutazione della sicurezza di ponti, viadotti e opere

d’arte su reti stradali e ferroviarie. Parallelamente la finalita perseguita & anche quella di far
crescere il laboratorio UNIRSM, in termini di esperienza e visibilita al di fuori del territorio.

Successivamente alla sottoscrizione dell’accordo quadro sono previsti altri contratti pil operativi su
attivita specifiche con obiettivi, tempi, modalita operative e risorse definite che coinvolgeranno gli
assegnisti di ricerca Dott. Luca Soldati e Dott. Simone Pazzini e i ricercatori e tecnici di EcamRicert.
E’ quindi previsto anche lo scambio di docenti e ricercatori oltre che I"'uso coordinato di attrezzature
e laboratori per accelerare i progetti scientifici, nell'intento di valorizzare le eccellenze comuni
attraverso attivita congiunte.

L'accordo quadro & a titolo non oneroso mentre i contratti operativi prevedono una quota di
finanziamento e verranno gestiti come progetti conto terzi.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

Memorandum of Understanding UNIRSM - Make4zero (CdS Design)

Il Prof. Riccardo Varini informa il Consiglio che é stata predisposta una bozza di accordo con uno dei
soggetti che sta affiancando il Corso di Studi nello sviluppo della stazione di ricarica elettrica per
veicoli a due ruote e che sta attualmente promuovendo in Repubblica Ceca le competenze del
nostro Ateneo e si & avviato un percorso di collaborazione con I'Universita Tecnica di Pilsen.
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Il Prof. Riccardo Varini condivide quindi la bozza di Memorandum of Understanding tra I'Universita
di San Marino e la societa Make4zero (All. 10), con I'obiettivo di avviare una collaborazione su
ricerca e sperimentazione di una nuova stazione di ricarica per microveicoli elettrici, autonoma dal
punto di vista energetico e adattabile a diversi contesti territoriali.

Le parti hanno espresso la volonta di lavorare insieme in maniera progressiva, definendo dopo la
firma un piano di azioni prioritarie e mantenendo un dialogo operativo per sviluppare futuri progetti
congiunti. L'intesa & concepita come cornice di collaborazione: non comporta oneri economici né
impegni giuridicamente vincolanti e non interferisce con eventuali accordi preesistenti, fungendo
da base per successivi accordi attuativi. La collaborazione intende approfondire iniziative in ambito
europeo e internazionale, valorizzando competenze e reti gia attive.

| Responsabili scientifici del progetto sono i Proff. Riccardo Varini e Giorgio Dall'Osso.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’unanimita.

Borse di studio Palestina

Il Prof. Riccardo Varini informa il Consiglio in merito all’iniziativa promossa dall’Universita di San
Marino che prevede l'istituzione di due borse di studio destinate a studenti e studentesse
palestinesi provenienti dalla Striscia di Gaza, con |"obiettivo di garantire il diritto allo studio a giovani
provenienti da contesti di guerra e di rafforzare il ruolo di San Marino quale ponte di pace e
diplomazia culturale. Il progetto & realizzato con il sostegno delle Segreterie di Stato per gli Affari
Esteri, per I'lstruzione e la Cultura e coordinato dall’Ufficio Internazionalizzazione di Ateneo, il Prof.
Varini insieme al Prof. Brignoni hanno inoltre fatto parte della commissione che ha assegnato le
borse di studio.

Le borse di studio, riservate a un candidato e a una candidata, comprendono la copertura integrale
delle tasse universitarie per i corsi di laurea in Design, I'alloggio e una borsa di mantenimento
mensile di euro 625 per il primo anno, oltre all’assicurazione sanitaria e al supporto per
I'integrazione accademica e linguistica.

Il Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

Accordi Universita Brasile (CdS Design e Ingegneria civile)

Il Prof. Riccardo Varini sottopone al Consiglio la bozza di un Accordo Attuativo (All. 11) tra
I’Universita di San Marino e l'Istituto Federale di Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo
(IFMA), quale sviluppo del MoU sottoscritto lo scorso 29 aprile e finalizzato a una breve mobilita di
due studenti IFMA presso UNIRSM, indicativamente tra meta febbraio e meta marzo 2026, nelle
aree di Arti Visive e Design.

L'intesa delinea un percorso formativo basato su laboratori, workshop e partecipazione alle lezioni,
con possibile coinvolgimento in progetti applicativi e visite presso realta esterne, prevedendo



modalita di integrazione degli studenti nelle attivita accademiche con particolare riferimento alla
ricerca sulle piccole citta fortificate.

L’Universita di San Marino curera la calendarizzazione e la supervisione accademica (con relativa
attestazione finale), mentre IFMA selezionera i partecipanti e coprira le spese di viaggio,
assicurazione, vitto e alloggio. La validita dell’accordo é legata alla conclusione della mobilita e
comunque non oltre il 31 marzo p.v.; sono infine fissate le modalita di coordinamento, con i
referenti scientifici Proff. Varini e Brignoni e I'Ufficio Internazionalizzazione di Ateneo.

La Prof. Anna Corradi comunica inoltre nel mese di ottobre sono previsti due interventi da parte del
Prof. Claudio lannotti (professore ordinario della Universita Federale UFES - Brasile) nell'ambito
dell'insegnamento di Capitolati e contratti di appalto per le costruzioni civili, tenuto dal Prof.
Alberto Levi.

I Consiglio di Dipartimento DESID approva all’'unanimita.

Attivita di ricerca in ambito statistico sanitario Prof. Alberto Franci e Prof. Pietro Renzi

La Prof.ssa Anna Corradi riferisce inoltre in merito al Convengo internazionale “Data, Statistics and Al
for Well-Being of People and Organizations”, promosso in collaborazione con |'Associazione per la
Statistica Applicata (ASA) che si & tenuto dal 17 al 19 settembre u.s. presso I'Universita di San Marino,
sotto la supervisione scientifica dei Proff. Alberto Franci e Pietro Renzi. Il Convegno ha ospitato relatori
di rilievo, professionisti e accademici, ottenendo ottimi riscontri da parte dei partecipanti, sia per la
valenza scientifica degli interventi proposti, sia per I'efficiente gestione degli aspetti organizzativi.

La Prof.ssa Anna Corradi unitamente al Consiglio tutto si complimenta con il Proff. Alberto Franci e
Pietro Renzi per I'ottimo lavoro svolto e segnala che non sono presenti alla seduta odierna del
Consiglio poiché impegnati in un’altra conferenza, durante la quale e prevista la presentazione dei
lavori e dei risultati maturati nel contesto della loro ricerca scientifica.

Il Consiglio di Dipartimento prende atto.

La riunione si scioglie alle ore 14:50.

Verbalizzante
Dottissa Paula M) Cenci

Direttore del Dipartimento
Prof.ssa Anna Corradi




PRESENZE CONSIGLIO DESID 16/10/2025

NOME COGNOME FUNZIONE PRESENTI [TEAMS |GIUST. |FIRMA

1 O[AF Coordinatore Master Infermieristica

2|Michele Bacciocchi Professore Associato UNIRSM 1 « .

e ———

3|Massimo Barbierato Docente CdL Design

4{0lga Barmine Docente CdL Design \‘

5|Danlele Bianchi Docente CdL Ingegneria Civile

6|Barbara Bigliardi Direttore Cdl e CdLM IG !

7|Elena Brigi Ricercatrice Design 1

8| Massimo Brignon| Direttore CdLiW Design 1

9|Simona Capicchion| Coordinatrice DESID-AF
10|Paula Maria Cencl Coordinatrice DESID 1
11|Massimo Cicognani Docente CdL Ingegneria Civile \* i
12|Anna Corradi Direttore DESID 1
13 |Nicola Cosentino Docente CdLM Ingegneria Civile
14| Glorgio Dall'Osso Ricercatore Dasign \A
15|Ermete Dalprato Docente CdL Costruzioni e Gestione del Territorio 1

16|Gianni Ercalani Responsabile laboratorio L

17 OIAF Direttore Master Sport

18 O|AF Prevenzione e trattamento delle patologie cronico-degenrative
19|Maria Belen Giacomone Docente CdL Ingegneria Civile 1
20| Chiara Giacomoni Docente Cdl Costruzioni e Gestione del Territorio !

21| Giovanni Gigante Docente CdLM Design 1

22(Luca Lanzoni Docente CdLM Ingegneria Civile .

23| Tommaso Lucinato Docente Cdl. Design 1
24|Emanuele Maiorana Professare Assoclato CdLIC \_




25|Adrian H. A. Lutey Docente CdLM Ingegneria Gestionale
26|Roberto Montanari Docente CALM Ingegneria Gestionale B
27 |Giovanni Moretti Docente CALM Ingegneria Civile i
28|Fabrizio Moroni Docente Cdl Ingegneria Gestionale t o
23|Claudio Muccicli AF Direttare CAF Comunicazione medico-paziente |
30| Giancarlo Nivoll AF Direttore Master Criminglogia

Direttore Scuola Normale Superiore in Ingegneria Econamico- ]
31|Alberto Petroni Gestionale |
32|Pietro Renzi Docente CdL Ingegneria Gestlonale _
33|Roberto Rosa Docente Cdl Costruzioni e Gestione del Territorio )

AF - Direttore Centro Ricerca Studi Biomedici e Direttore Master 5
34{Nicolo' Scuderi Perioperatoria \‘ i
35|Andreas Sicklinger Docente CdLM Design B
36|Francesco Tamagnini AF Direttore della Ricerca Neuroscient/fica \* l
37|Aneelo Marcello | Taranting Direttore Cdl g CdLM CLIC/CGT \_ B
38|Riccardo Varlni Direttore CdL Design 1 i
39|Karen Yenturini Docente CdL Ingegnearia Gestionale \ﬁ E
40|Francesco Zammori Docente CdLM Ingegneria Gestionale |
41 0|Docente CdLM Design 3
42| Giovanni Zuliani AF Direttore Master Geriatria =
43 0|Rappresentante Studenti Ingegneria Civile 4
44 |Micale Casadei Rappresentante Studenti Ingegneria Gestionale N
45| Alessia Lo Preiato Rappresentante Studenti Design B
46| Virginia Dol Rappresentanti STUDENT! Dottor;

TOoV.

AF



All. 1

UNIVERSITA DEGLI STUDI DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, SCIENZE
DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO INGEGNERIA E DESIGN

CONFERIMENTI DIRETTI CDS DESIGN
Art.11 Regolamento Reclutamento, possibile per incarichi da meno di 30 ore

Laboratorio di Laurea

Sabina Betti €2.200,00

Critica del Contemporaneo

Serena De Mola € 3.200,00
Maddalena Dalla Mura €500,00
Michele Galluzzo €500,00

VISITING

Laboratorio di design del prodotto 3 | Massimo Brignoni: (recupero Nov 2024)
Giulio Desiderio €1.000,00

Laboratorio di disegno per il progetto A | Olga Barmine:
Roberto Paci Dald € 1000
Matteo Giustozzi € 1600

Laboratorio di disegno per il progetto B | Silvia Orsetta Rocchetto:
Simone Carraro € 1000
Matteo Giustozzi € 1600

Laboratorio di web e multimedia A | Davide Giorgetta:
Alessandro Tartaglia € 1000

Giuseppe Mazza € 500

Theo Deutinger € 1100

Laboratorio di web e multimedia B | Corrado Loschi:
Andrea Cattabriga € 1000

Marco Scatto € 1000

Maddalena Scimemi € 600

Laboratorio di comunicazione visiva 2 A | Sergio Menichelli:
Paola Momenté € 1000
Michele Mancini € 1600

Via Consiglio dei Sessanla, 99 Repubhblica lel. 3750549 888111 desid:@unirsm.sm
47891 - Dogana di San Marino fux +378 05449 BRS113 wiww, Lnirsme.smdesid



UNIVERSITA DEGLI STUDI DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, SCIENZE,
DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO INGEGNERIA E DESIGN

Laboratorio di comunicazione visiva 2 B | Davide Di Gennaro:
Alessandro Bombieri € 1000

Michele Mancini € 1000

Dario Scodeller € 600

Laboratorio di design del prodotto 3 | Massimo Brignoni:
Lucia Grosso € 1000
Sabina Betti € 1600

Laboratorio di design del prodotto 4 | Simone Spalvieri:
Riccardo Puzzo € 1000
Sabina Betti € 1600

Laboratorio di comunicazione visiva 3 | Lucia Roscini:
Michele Galluzzo € 1000
Ilaria Montanari € 1600

Laboratorio di comunicazione visiva 4 | Stefano Rovai:
Stefano Cipolla € 1000
Ilaria Montanari € 1600

Talk of Design - 1° semestre AA 2025/2026

Michele Doro €250,00
Martina Alia Mascia €250,00
Fabrizio Urettini €250,00
Gianluca Guastaferro €250,00

Via Consiglio dei Sessanla, 99 Repubhblica lel. 3750549 888111 desid:@unirsm.sm
47891 - Dogana di San Marino fux +378 05449 BRS113 wiww, Lnirsme.smdesid



' UNLRSM A” 2

.DESIGN corsi di studio in design

San Marino, 15 ottobre 2025
Alla cortese attenzione
[llustre Direttrice di Dipartimento
Prof.ssa Anna Corradi
ep.c.
Egr. Coordinatrice Dott.ssa Paula Cenci
ep.c.
Egr. Collaboratrice amministrativa Sonia Collodet
Dipartimento DESID
Universita degli Studi della Repubblica di San Marino

Oggetto: Elenco ospiti per “Design Talk” - 1° semestre a. a. 2025/2026

Buongiorno,
considerato che il programma delle lezioni o degli incontri con ospiti esterni al contesto dell’'Universita
di San Marino va presentato agli organi sammarinesi esterni alla stessa Universita, elenchiamo qui di
seguito i nominativi di coloro che sono stati invitati.
I corsi di Studio in Design organizzano il programma dal titolo “Design Talk”, che prevede alcuni
incontri e conferenze, con esperti e studiosi per approfondire le competenze degli studenti e dei
giovani assegnisti o ricercatori nelle varie discipline del design.
I Talk sono talora aperti al pubblico esterno e a tutti gli studenti dell’'Universita, talora sono previsti
all'interno delle lezioni dei singoli corsi, per integrare I'insegnamento di alcune materie specifiche.
I relatori invitati previsti in alcune date specifiche sono:
- Giovedi 20 novembre 2025 il Prof. Michele Doro, con moderatore il prof. Alberto De Simone;
- Giovedi 11 dicembre 2025 la dottoressa mag. in fashion design Martina Alia Mascia con
moderatrice la prof.ssa Noemi Biasetton;
- Lunedi 15 dicembre 2025 dott. Fabrizio Urettini, con moderatore il prof. Cosimo Bizzarri;
- Mercoledi 14 gennaio, dott. Gianluca Guastaferro, con moderatrice la professoressa Lucia
Roscini;

Per questi ospiti si prevede un compenso di € 250,00 cui aggiungere il pernottamento in albergo.
Si porgono cordiali saluti
elena brigi e riccardo varini

senatore, direttore e professore strutturato | corso di laurea in design | universita di san marino
architetto e designer

Unita di ricerca | DDC | uni.rsm.design | Universita degli Studi di San Marino | Contrada Omerelli 20 | r.varini@unirsm.sm | +39.349.2243700 pag. 1
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All. 3

CONTRATTO DI RICERCA TRA L’'UNIVERSITA DI SAN MARINO
E L’AZIENDA COOPERATIVA TITANCOOP

- L’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino di seguito denominata “UNIRSM”, nella persona del

Rettore, prof. Corrado Petrocelli, );

- La Cooperativa TITANCOOP scarl di seguito denominato “Committente” — Via Sesta Gualdaria, 99 — Borgo
Maggiore, Repubblica di San Marino Cod. Op. Econ. SM 00198, nella persona del suo rappresentante legale
Mauro Fiorini,

premesso che

- 1131.01.2023 e stato sottoscritto un Accordo quadro tra le parti, a firma di Mauro Fiorini, Presidente della
SOCIETA COOPERATIVA TITANCOORP S.c.ar.l., di Olga Carattoni, Presidente della Fondazione XXV Marzo,
di Corrado Petrocelli, Rettore dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino.

- Chetale Accordo quadro prevede che si possano sviluppare collaborazioni nell’ambito di progetti, attivita
e iniziative di reciproco interesse, al fine di perseguire sinergicamente le rispettive finalita istituzionali.

- La cooperativa Titancoop (www.titancoop.sm) nasce nel 1976 e in occasione del prossimo 50°
anniversario della nascita della cooperativa, ha ideato una serie di iniziative che si svolgeranno nel
periodo della celebrazione: oltre alle iniziative commerciali che verranno attuate nei propri punti vendita,
sono stati avviati diversi progetti a carattere culturale e sociale, tesi alla valorizzazione della storia e degli
obiettivi di Titancoop, e piu in generale del mondo delle cooperative sammarinesi, in chiave prospettica
e propositiva. Cio al fine di valorizzare le energie e le idee delle nuove generazioni facendo perno sulle
esperienze delle generazioni piu mature e sul concetto di cooperativa, guardando al futuro con una
particolare sensibilita verso il passato.

- In occasione dei festeggiamenti del 40° anniversario della nascita della cooperativa, nel 2016, Titancoop
si e gia avvalsa delle competenze dei Corsi di Studio - CdS - in Design dell’Universita della Repubblica di
San Marino per organizzare un concorso di idee tra i suoi studenti finalizzato alla progettazione di un logo
e della sua applicazione nelle comunicazioni ufficiali e in alcuni oggetti di merchandising.

- Titancoop anche per i festeggiamenti del 50° intende avvalersi delle competenze dei CdS in Design
dell’Universita della Repubblica di San Marino per lo sviluppo del logo, della comunicazione visiva e del
merchandising.

- I’'Universita dispone di risorse umane e strumentali per I'esecuzione dell’attivita di cui sopra come meglio
dettagliata nel successivo art. 1 del presente contratto, compresa la collaborazione per la realizzazione
di un francobollo commemorativo.

convengono e stipulano

Art. 1
Oggetto — Obiettivi

I Committente affida allUNIRSM, che accetta, un programma di ricerca e di sviluppo finalizzato
al’'IDEAZIONE DEL LOGO, DELLA COMUNICAZIONE VISIVA E DEL MERCHANDISING PER IL 50°
ANNIVERSARIO DALLA FONDAZIONE DELLA COOPERATIVA TITANCOOP.

Attraverso il coinvolgimento degli studenti e dei docenti del Corsi di Studio in Design, il Programma di ricerca
si propone di_sviluppare un progetto di identita visiva, della sua applicazione e declinazione per i




festeggiamenti _del 50° anniversario, della progettazione di merchandising a corredo e la sua relativa
produzione nei propri laboratori attraverso attivita di workshop dedicati.

Art. 2
Referenti e Responsabili Scientifici

Tale programma di ricerca si svolgera in collaborazione con il Committente e prevalentemente presso
I’Universita sotto la Direzione Scientifica dei professori Riccardo Varini e Massimo Brignoni —rispettivamente
Direttori dei Corsi di Laurea Triennale e Magistrale in Design— la collaborazione di assegnisti di ricerca, esperti
o consulenti interni ed esterni all’Universita e con la consulenza, quale supervisore, del prof. Leonardo
Tagliente, vicedirettore del Corso in Ingegneria Gestionale.

Art. 3
Organizzazione, fasi e durata del Progetto

Il progetto si sviluppera nell'arco temporale di circa 3 mesi e coinvolgera sia gli studenti che i docenti del

CdS in design; la formula scelta per I'ideazione e per la produzione é quella del workshop di progetto; i

neolaureati individuati dai responsabili scientifici o gli studenti, selezionati direttamente da un comitato di

docenti interni ai Corsi di laurea in base alle votazioni riportate nei laboratori di Design della

comunicazione visiva e di Design del prodotto e alla valutazione dei portfolio generali e della carriera

universitaria, saranno coinvolti e seguiti dai docenti nell’ideazione di 3 proposte di immagine visiva da

sottoporre al Committente per selezionare insieme ai referenti scientifici la proposta definitiva; i campioni

e i prototipi dei prodotti di merchandising verranno poi realizzati dai neolaureati o dagli studenti all’interno

degli stessi workshop di progetto.

Traccia di lavoro:

Fase 1 —Brief e ideazione

- Design brief con il committente: individuazione degli obiettivi e del percorso del progetto;

- Ricerca preliminare: analisi target, obiettivi e competitors, ricerca iconografica e individuazione del
sistema di comunicazione e stile;

- Elaborazione del concept e definizione degli elementi sostanziali per I'applicazione dell’identita grafica;

- ldeazione di tre proposte possibili, presentate sotto forma di file digitali;

- Sviluppo e presentazione della proposta grafica finale: Logo e individuazione degli elementi distintivi che
comporranno l'identita visiva del servizio, applicazione in possibili corredi di merchandising.

Fase 2 — Finalizzazione comunicazione visiva e prototipi

- Elaborazione dei file necessari alla comunicazione e strutturazione visiva del servizio per supporti digitali,
stampati o finalizzati al merchandising.

- Creazione di un pacchetto di file base ad uso del committente e dei suoi consulenti.

- Realizzazione dell'immagine di un francobollo commemorativo, che verra sviluppata dagli uffici filatelici
preposti.

- Realizzazione dei prototipi e dei campioni dei prodotti di merchandising nei laboratori UNIRSM nella
tipologia-quantita da definirsi.

Fase 3 — Finalizzazione merchandising
- Realizzazione dei prodotti di merchandising nei laboratori UNIRSM o da parte di altre aziende, in altri

contesti, nella tipologia-quantita da definirsi.

Il presente Contratto decorre dalla firma dei contraenti e terminera il 30 gennaio 2026, esclusa ogni proroga
o rinnovi taciti.

Art.4
Aspetti economici
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Per lo svolgimento dell'attivita di ricerca di cui all'art.3)

FASE 1 e FASE 2
il committente si impegna a versare all'Universita di San Marino- la somma di € 6.000,00(seimila euro).
Tale somma verra corrisposta in 2 rate del 50% ognuna dell'importo totale, versate con le seguenti scadenze:
e larata€3.000,00: pari al 50% del totale, alla data di sottoscrizione del presente contratto.
e 2arata € 3.000,00: pari al 50% del totale, entro il mese di Gennaio 2026.
La quotazione e sviluppata sulla realizzazione di un pacchetto di progetto “base” che garantisca al
committentela comunicazione dell’evento in modo completo online e offline. Ogni adattamento successivo
richiesto dal cliente che preveda applicazioni pil onerose sara eventualmente quantificato successivamente.
La somma sopra indicata si intende comprensiva di tutti i costi e qualsivoglia spesa sostenuta dall’lUNIRSM
per l'attivita svolta.
| pagamenti avverranno dietro presentazione di regolare fattura emessa da parte dell'Universita.

FASE 3

Prezzo da concordare. il committente e i responsabili scientifici concorderanno, tra le tipologie di
merchandising sviluppato, le quantita per tipo che il committente intende acquistare. In base alla tipologia e
alle quantita verranno stabiliti di comune accordo dei prezzi di fornitura che saranno oggetto di un accordo
successivo.

Art.5
Proprieta intellettuale

La proprieta di qualunque risultato, inventivo, brevettabile o meno, derivante direttamente dall’attivita di
ricerca specificatamente dedotta nel presente contratto spettera al Committente. E fatto salvo il diritto del
ricercatore di essere nominato quale autore in eventuali brevetti relativi a tali risultati.

| risultati inventivi brevettabili o meno che dovessero scaturire in occasione dello svolgimento dell’attivita di
ricerca ma che non siano riferibili direttamente all’attivita di ricerca specificatamente dedotta in contratto
sono di proprieta dell’Universita.

Art. 6
Riservatezza

L'UNIRSM e il Committente si impegnano a considerare come assolutamente riservato e segreto ogni dato,
informazione, documento, cognizione fatti relativi alle innovazioni tecnologiche di cui al precedente articolo.
Gli obblighi di segretezza e riservatezza cesseranno, per i risultati inventivi brevettabili, alla data di
pubblicazione della relativa domanda di brevetto, ovvero decorsi 5 anni dalla scadenza del presente
contratto, salvo previa autorizzazione scritta della parte titolare dei diritti di brevettare e/o di brevetto.

Art. 7
Utilizzo dati con finalita scientifica

L'UNIRSM potra liberamente utilizzare i risultati della ricerca, diversi da quelli disciplinati al precedente art.
5, comma 1, allo scopo di ricavarne pubblicazioni di carattere scientifico, previa autorizzazione scritta del
committente.

Art. 8
Trattamento dei dati personali

Tutte le informazioni e i dati forniti nell’ambito di procedimenti amministrativi e per la fruizione di servizi
erogati dall’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino saranno trattati in conformita alla Legge del
21 dicembre 2018 n. 171 — “Protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento di dati personali” e
alle informative pubblicate sul portale dell’Universita degli Studi www.unirsm.sm .
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La sottoscrizione del presente contratto da parte di UNIRSM costituisce nomina del medesimo UNIRSM, ai
sensi della Legge 171/2018, a Responsabile del Trattamento dei Dati personali dei quali UNIRSM dovesse
entrare in possesso a qualsiasi titolo durante lo svolgimento delle prestazioni relative al presente accordo
per tramite del Committente nel caso in cui il Committentesi configurasse per tali dati personali quale Titolare
del Trattamento. Le indicazioni sopra riportate costituiscono istruzioni perentorie relative a tale nomina da
parte di UNIRSM al Committente.

La sottoscrizione del presente contratto da parte del Committente costituisce nomina del medesimo
Committente, ai sensi della Legge 171/2018, a Responsabile del Trattamento dei Dati personali dei quali il
Committentedovesse entrare in possesso a qualsiasi titolo durante lo svolgimento delle prestazioni relative
al presente accordo per tramite di UNIRSM nel caso in cui UNIRSM si configurasse per tali dati personali quale
Titolare del Trattamento. Le indicazioni sopra riportate costituiscono istruzioni perentorie relative a tale
nomina da parte delCommittente a UNIRSM.

Art. 9
Segretezza

Ciascuna delle parti firmatarie il presente contratto e tenuta ad osservare il segreto nei confronti di qualsiasi
persona non autorizzata, per quanto riguarda fatti, informazioni, cognizioni, documenti od oggetti di cui fosse
venuta a conoscenza o che le fossero stati comunicati dalla controparte in virtu del contratto stesso e che
non siano oggetto della disciplina prevista nel precedente art. 6.

Le parti non saranno responsabili di eventuali danni che dovessero derivare dalla trasgressione alle
disposizioni del presente articolo qualora provino che detta trasgressione si & verificata nonostante I'uso
della normale diligenza in rapporto alle circostanze.

Le parti concordano fin da ora che eventuali azioni di risarcimento danni derivanti dalla trasgressione alle
disposizioni del presente articolo non potranno comunque avere ad oggetto un risarcimento di importo
superiore al corrispettivo previsto dal contratto.

Art. 10
Recesso

Le parti contraenti possono recedere dal presente contratto mediante un preavviso di tre mesi da notificare
con lettera raccomandata con avviso di ricevimento.

Nell'ipotesi di recesso da parte del committente questo corrispondera all’UNIRSM, I'importo delle spese gia
sostenute o per le quali e sorto I'obbligo di pagare secondo le norme vigenti ed in base al contratto, al
momento del recesso.

Salvo quanto stabilito nel presente articolo, nessuna ulteriore pretesa o rivendicazione puo essere avanzata
ad alcun titolo dalle parti in conseguenza dell'anticipata cessazione del rapporto contrattuale.
Anche nel caso di recesso, le parti rimangono vincolate a quanto previsto nei precedenti artt.5, 6, 7 e 8.

Art. 11
Assicurazioni

Il committente potra far partecipare all’attivita di ricerca soggetti da esso incaricati. Tale personale o altro
personale, comunque esterno all’'UNIRSM, autorizzato a partecipare alla ricerca, sara compensato e coperto
dal punto di vista assicurativo direttamente dalla committente, mentre sotto il profilo scientifico, la loro
opera sara svolta in collaborazione e sotto la direzione scientifica del Responsabile del progetto.

Il committente esonera I’'UNIRSMda ogni responsabilita per danni che dovessero derivare a persone e/o cose
dall’esecuzione delle attivita oggetto del presente contratto causati dal personale dalla stessa incaricato ai
sensi del precedente comma.

Il committente consente a che personale afferente all’lUNIRSM, compresi i consulenti esterni convolti nel
progetto, possano accedere ai locali o alle strutture dello stesso per I'esecuzione dell’attivita di ricerca.
L'UNIRSMche il proprio personale strutturato e gli eventuali dottorandi di ricerca, assegnisti di ricerca o
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titolari di borse e di ricerca di formazione avanzata di Ateneo partecipanti all’attivita di ricerca sono coperti
da assicurazione contro infortuni.

Il personale di entrambe le parti contraenti & tenuto ad uniformarsi ai regolamenti di sicurezza in vigore nelle
sedi di esecuzione dell’attivita attinenti al presente contratto.

Art. 12
Controversie

Le eventuali controversie nascenti dall’interpretazione, applicazione ed attuazione della presente Scrittura
Privata saranno deferite ad un Collegio Arbitrale composto da 2 membri, nominati rispettivamente dalla
azienda Committente e dall’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, e da un terzo, con funzioni
di Presidente, indicato di comune accordo fra le Parti, o in mancanza dal Commissario della Legge del
Tribunale Unico della Repubblica di San Marino.

Art. 13
Relazione sul processo

Il Dipartimento si impegna a fornire una relazione indicante le attivita poste in essere in esecuzione del
progetto di ricerca di cui al precedente articolo 1, con particolare indicazione dei risultati che sono stati
eventualmente conseguiti, a conclusione della attivita di ricerca.

Fatto, letto approvato e sottoscritto in duplice originale, uno ad uso dell’lUNIRSM ed uno ad uso della azienda
Committente.

San Marino,.........

I Magnifico Rettore dell’Universita degli Studi di San Marino
Prof. Corrado Petrocelli

Il Legale rappresentante della Cooperativa Titancoop s.c.a.r.l.

Dott. Mauro Fiorini

Per presa visione
| Responsabili scientifici del progetto

Prof. Massimo Brignoni

Prof. Riccardo Varini

Il consulente supervisore
Prof. Leonardo Tagliente
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All. 4

Alla c.a.

Magnifico Rettore

Prof. Corrado Petrocelli

e

[llustre Direttrice del Dipartimento DESD
Prof.ssa Anna Corradi,

[llustri Colleghe e Colleghi
Consiglio di Dipartimento DESID

e p.c. egr. Coordinatrice Dottoressa Paula Cenci
Universita degli Studi della Repubblica di San
Marino Contrada Omerelli, 20

4781 90 San Marino Citta
Repubblica di San Marino

Oggetto:
Richiesta nulla osta per lo svolgimento di un Seminario presso UUniversita di Ferrara.

Il sottoscritto Massimo Brignoni
professore del Dipartimento DESID dell'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, attivo
presso il Corso di laurea in Design del medesimo Ateneo,

considerati

gli accordi per pregresse collaborazioni e le relazioni scientifiche e didattiche tra 'Universita degli
Studi della Repubblica di San Marino e l'Universita di Ferrara

chiede
di poter svolgere il Seminario monografico dal titolo “Emozioni materiche e spazi espositivi” presso il
Laboratorio Concept Design A+B, Design di prodotto A+B, SSD 08/CEAR/08, Corso di laurea in Design
del Prodotto Industriale, Universita di Ferrara. L'incarico di 6 ore e si svolgera nella giornata del 13
novembre 2025

dichiara
a tal fine che l'incarico € compatibile con l'adempimento degli impegni derivanti dalla
programmazione delle attivita didattiche e scientifiche istituzionali del Dipartimento di Economia,
Scienze, Ingegneria e Design.

San Marino 02-10- 2025

Massimo Brignoni



All. 5

UNIVERSITA DEGLI STUDI ‘ N PARTIMENTO DI ECONOMIA, SCIENZE
DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO INGEGNERIA E DESIGN

CONFERIMENTI DIRETTI CDS INGEGNERIA GESTIONALE
Art.11 Regolamento Reclutamento, possibile per incarichi da meno di 30 ore

Docenze Stage Academy 2025 - Passepartout

Lia Melucci
€960

Jessica Tassinari
€480

Leonardo Tagliente
€2.880

Pietro Renzi
€2.400

Virginia Dolci
€480

Coordinamento Stage Academy 2025 - Passepartout

Leonardo Tagliente
€1.200

Lezioni Dottorato di ricerca in Ingegneria economico-gestionale AA 2024/2025

Lorenzo Pratici
€1.000



Curriculum Vitae

JESSICA TASSINARI
DOTT. COMMERCIALISTA E REVISORE CONTABILE

Profilo professionale

Titolare di Studio Professionale in Via XXVIII Luglio 212 a Borgo Maggiore (Repubblica di San
Marino) — C.O.E. SM24116

Attivitd svolta: Consulenza societaria e d’impresa, fiscale, tributaria, contabile, amministrativa.
Tenuta della contabilita ordinaria e semplificata. Redazione bilanci di esercizio e dichiarazioni dei
redditi. Revisione Contabile e Sindaco in societd di diritto sammarinese. Elaborazione cedolini paga
¢ consulenza del lavoro.

Esperienza Professionali

- Da gennaio 2014 ad oggi — Libero professionista iscritto all’ Albe dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili della Repubblica di San Marino nonché al Registro dei Revisori
Contabili.

- Febbraio 2008 — Dicembre 2013 — Dipendente dello Studio Commerciale del Dott. Mirko
Muccioli con la mansione di impiegata amministrativa addetta alla consulenza contabile ¢
fiscale, tenuta della contabilita, elaborazione bilanci, dichiarazioni fiscali € cedolini paga.

- Settembre 2002 — Gennaio 2008 — Dipendente dello Studio Commerciale Associato Geri
Valentinl Venturini con la mansione di impiegata amministrativa addetta alla consulenza del
lavoro ed elaborazione cedolini paga, tenuta della contabilitd ordinaria e semplificata.

Istruzione

01.01,2014 — Iscrizione alPAlbo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili della
Repubblica di San Marino al n. 129 della “Sezione A - Commercialisti”.

10.02.2014 - Iscrizione al Registro dei Revisori Contabili della Repubblica di San Marino al n.
285.



19.03.2002 — Laurea in Economia e Commercio conseguita presso I'Universita di Bologna, sede di
Forli.

Luglio 1997 — Diploma di maturita scientifica conseguita presso il Liceo Scientifico A. Righi di
Cesena.

Principali cariche attualmente ricoperte

« GLOBAL IMMOBILIARE S.R.L.: societa che opera nel settore delle Holding, Sindaco
Unico dal 07.09.2020:

« TITAN SERVICES S.P.A.: societa che opera nel settore della produzione e
commercializzazione di prodotti alimentari, membro del Collegio Sindacale dal 23.07.2020;

» DURABILIS S.P.A.: societa che opera nella lavorazione e commercializzazione di materie in
gomma, membro del Collegio Sindacale dal 31.05.2023;

« AQUAVIVA S.R.L.: societa che opera nel settore della produzione e commercializzazione di
integratori e cosmetici, membro del Collegio Sindacale dal 01.08.2024;

« ALUNOVA SAMMARINESE S.P.A.: societa che opera nella lavorazione di profili di
alluminio, Sindaco Unico dal 31.01.2025;

« SAN MARINO AIRCRAFT REGISTRY S.R.L.: societa che opera nel settore della
consulenza in ambito di aeromobili e dei beni mobili registrati, membro del Collegio
Sindacale dal 29.05.2025.

Competenze ed attitudini professionali

» Capacita e competenze tecniche legate all attivita professionale.

« Conoscenze informatiche: Office 365, gestionali di contabilita Passepartout e Arca, software
paghe SM paghe Kreosoft.

e Predisposta al lavoro in team

« Mi ritengo una persona organizzata e riservata.

Borgo Maggiore, li 23 settembre 2025

Dott.ssa Jessjca Tassinari



INFORMAZIONI PERSONALI

TITOLI PROFESSIONALI
COMPETENZE SPECIFICHE

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

2003-oggi

Oggi

1999-2002

Incarichi di
Sindaco e Revisore Legale
cessati

Curriculum Vitae Lia Melucci

Lia Melucci

L’esperienza lavorativa svolta in questi anni, maturata principalmente con presenza e attivita di
consulenza in Gruppi con vocazione internazionale, ha riguardato in particolare I'ambito fiscale
contribuendo a sviluppare le mie competenze in tema di Transfer Pricing, Tax Control Framework, CFC,
operazioni straordinarie, lva, Imposte dirette e Irap. Nei sopra citati contesti non € mancata la possibilita
di poter maturare una significativa conoscenza delle peculiarita inerenti le societa “holding di
partecipazione non finanziaria” in ordine agli aspetti contabili, fiscali € di comunicazioni periodiche
allanagrafe dei rapporti, indagini finanziarie, comunicazioni ai fini OCSE-CRS, FACTA. Lo svolgimento
della professione in Gruppi internazionali particolarmente strutturati ha contribuito a formare le mie
competenze anche nellambito della gestione e implementazione del “cash pooling”, dello sviluppo della
governance delle societa con l'implementazione relativa, nei meccanismi del controllo endosocietario,
di informativa contabile e finanziaria oltre che di sviluppo di piani finanziari e di analisi dei correlati rischi.
Nel piu recente periodo ho partecipato attivamente in operazioni di M&A con coinvolgimento negli
aspetti societari, fiscali e finanziari. Infine, 'analisi e verifica di bilanci sociali e di sostenibilita comincia
ad essere parte delle mie attivita. La mia professionalita, in ambito fiscale, & stata particolarmente incisa
dalla collaborazione quotidiana con il Dott. Adalberto Gambetti — che € stato un noto Tributarista della
provincia di Rimini.

Dal conseguimento dellabilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista ho svolto,
con ruoli diversi negli anni, attivita di consulenza fiscale in aziende di medio/grandi dimensioni, operanti
nel settore metalmeccanico e presenti sul territorio della provincia di Rimini.

Con l'abilitazione all'esercizio dellattivita di Revisore Legale ho assunto incarichi di sindaco effettivo e/o
Revisione Legale. Gli incarichi attualmente ricoperti sono di:

Sindaco supplente in RivieraBanca CC di Rimini e Gradara con nomina del maggio 2022, rinominata a
maggio 2025.

Sindaco supplente in SCM IMMOBILIARE SPA (codice attivita 68.20.01 Locazione immobiliare di beni
propri) con nomina del 12/05/2020.

Rapporto di collaborazione coordinata e continuativa con lo studio del Dott. Stefano Ceccaroni, svolta
nel periodo del praticantato professionale, che mi ha consentito di avvicinarmi al mondo aziendale con
presenza presso il servizio fiscale di un'importante azienda operante nel settore metalmeccanico della
provincia di Rimini.

Sindaco Unico con funzione di Revisione Legale nella societa AGECO RE SRL (codice attivita 64.2
Attivita delle Holding di Partecipazione) con nomina del 02/08/2021 confermata con atto del 30/11/2021,
cessato per fusione della societa in SCM IMMOBILIARE SPA in data 29/04/2025;
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2019 - 2020

1999-2002

1993-1999

AS 1988/89-1992/93

COMPETENZE PERSONALI

Curriculum Vitae Lia Melucci

Sindaco effettivo con funzione di revisione Legale in SCM IMMOBILIARE SPA (codice attivita 68.20.01
Locazione immobiliare di beni propri) dal 20/05/2014 al 28/04/2017.

Sindaco effettivo di ISB SPA (codice attivita 68.20.01 Locazione immobiliare di beni propri) dal
26/03/2013 fino approvazione del bilancio al 31/10/2015 avvenuta in data 04/04/2016.

Sindaco effettivo di GEMMA HOLDING SRL (codice attivita 70.1 Attivita delle Holding impegnate nelle
attivita gestionali — holding operative) dal 06/12/2006 fino alla cancellazione della societa avvenuta in
data 03/10/2013.

Sindaco supplente di AUGESONS SRL (codice attivita 64.2 Attivita delle Holding di Partecipazione ) dal
28/12/2010 fino alla cancellazione della societa avvenuta in data 24/10/2011.

Sindaco effettivo di GIOLIN SRL (codice attivita 64.2 Attivita delle Holding di Partecipazione) dal
11/04/2012 fino alla cancellazione della societa avvenuta in data 14/09/2012.

Sindaco effettivo di PERLA SPA (codice attivita 68.20.01 Locazione immobiliare di beni propri) dal
22/10/2012 fino alla cancellazione della societa avvenuta in data 03/10/2013.

Sindaco Unico di AGECO SRL (codice attivita 64.2 Attivita delle Holding di Partecipazione ) dal
28/02/2017 fino al 13/12/2021.

Sindaco effettivo di AGECO SRL (codice attivita 64.2 Attivita delle Holding di Partecipazione ) dal
26/04/2013 fino al 27/02/2017.

Sindaco supplente di AGECO SRL (codice attivita 64.2 Attivita delle Holding di Partecipazione ) dal
26/02/2010 fino allapprovazione del bilancio chiuso al 31/10/2012.

Sindaco effettivo di GHD SPA (codice attivita 68.20.01 Locazione immobiliare di beni propri) dal
01/06/2007 fino allapprovazione del bilancio al 31/12/2015.

Sindaco effettivo di MASTERWOOD SPA (codice attivita 28.49.09 Fabbricazione di altre macchine
utensili incluse parti e accessori) dal 16/03/2011 al 21/03//2018.

Sindaco effettivo di ELLEGIGI SPA (codice attivita 64.2 Attivita delle Holding di Partecipazione ) dal dal
10/10/2012 fino al 25/05/2015.

Sindaco supplente di COLOMBINI GROUP ITALIA SRL (codice attivita 64.2 Attivita delle Holding di
Partecipazione ) dal 25/07/2011 fino allapprovazione del bilancio chiuso al 31/12/2013.

Revisore Legale con funzione di controllo contabile della societa Focchi Immobiliare Srl (cod. attivita

68.20.01 Locazione immobiliare di beni propri) con nomina del 09/06/2020 e cessazione a maggio
2023.

Frequentato master organizzato da SAF Emilia Romagna in tema di “Fiscalita internazionale e
straordinaria”.

Attivita di praticantato presso lo studio del Dott. Stefano Ceccaroni di Rimini (RN) conclusa con
I'abilitazione ottenuta con il buon esito dell'esame di stato per I'abilitazione all’esercizio della professione
di Dottore Commercialista ed Esperto Contabile oltre che di Revisore Legale.

Laurea in Economia e Commercio con votazione 100/110 presso I'Universita degli Studi di Bologna
conseguita in data 25/03/1999 (attestato rilasciato il 01/04/1999).

Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale conseguito presso llstituto Tecnico Commerciale “L.
Einaudi” di Novafeltria (PU) nellanno scolastico 1992/1993.
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Lingue

Competenze comunicative,
organizzative

Competenze digitali

Patente di guida

Dati personali

Curriculum Vitae Lia Melucci

Buona comprensione della lingua inglese e francese.

Possiedo buone competenze comunicative e organizzative maturate negli anni di attivita professionale.

Possiedo buona padronanza degli strumenti informatici finalizzati a elaborazione di testi, presentazioni
e utilizzo di fogli elettonici oltre che di software di elaborazione di dichiarazioni fiscali.

B

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).
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Lorenzo Pratici

RUOLO ATTUALE

PUBBLICAZIONI

[ 2023 ]

[ 2022 ]

[ 2021 ]

[ 2023 ]

[ 2023 ]

[ 2021 ]

Bl curopass

Ruolo attualmente ricoperto (da settembre 2023): Ricercatore Tenure Track, Dipartimento di
Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali, Universita di Parma.

Big data analysis for decision-making processes: challenges and opportunities for
the management of health-care organizations

Riferimento: Fanelli, S., Pratici, L., Salvatore, F. P., Donelli, C. C., & Zangrandi, A. (2023).
Big data analysis for decision-making processes: challenges and opportunities for the
management of health-care organizations. MRR, 46(3), 369-389.

Scrivi qui la descrizione...

Managing healthcare services: are professionals ready to play the role of manager?

Riferimento: Fanelli, S., Pratici, L., & Zangrandi, A. (2022). Managing healthcare services:
are professionals ready to play the role of manager?. Health Services Management
Research, 35(1), 16-26.

Scrivi qui la descrizione...

Public-private partnership in health care organizations. How to cope with
complexity issues: a comparative case-study between Italy and the US

Riferimento: Pratici, L., & Singer, P. M. (2021). Public-private partnership in health care
organizations. How to cope with complexity issues: a comparative case-study between
Italy and the US. International Journal of Organizational Analysis, 29(6), 1467-1482.

Scrivi qui la descrizione...

Not only funding: how healthcare organizations can contribute to National Health

Service sustainability

Riferimento: Pratici, L., Fanelli, S., & Zangrandi, A. (2023). Not only funding: how
healthcare organizations can contribute to National Health Service sustainability.
International Journal of Public Administration, 46(13), 971-981.

The managerial role of healthcare professionals in public hospitals: a time-driven
analysis of their activities

Riferimento: Pratici, L., Francesconi, A., Lanza, G., Zangrandi, A., & Fanelli, S. (2023). The
managerial role of healthcare professionals in public hospitals: a time-driven analysis of
their activities. BMC Health Services Research, 23(1), 465.

Scrivi qui la descrizione...

The Value of Culture in Building Resilience in Cities

Riferimento: Donelli, C. C., Trimarchi, M., Pratici, L., & Fanelli, S. (2021). The Value of
Culture in Building Resilience in Cities. In Exploring Cultural Value: Contemporary Issues



[ 2024 ]

Using ESG paradigm as a basis for social reporting in nonprofit organizations:
evidence from cases in healthcare

Riferimento: Pratici, L., Salvatore, F. P., Fanelli, S., Zangrandi, A., & Milone, M. (2024).
Using ESG paradigm as a basis for social reporting in nonprofit organizations: evidence
from cases in healthcare. Management Decision.

[ 2024 ] Quality accreditation’s impact on effective leadership in healthcare organizations

[ 2022 ]

[ 2024 ]

[ 2023 ]

[ 2023 ]

[ 2023 ]

[ 2023 ]

[ 2020 ]

Riferimento: Masci, V., Pratici, L., Francesconi, A., Lanza, G., & Zangrandi, A. (2024).
Quality accreditation’s impact on effective leadership in healthcare organizations.
International Journal of Healthcare Management, 1-9.

Il Piano Nazionale di Rilancio e Resilienza Opportunita e minacce per gli Enti locali:
I'opinione degli esperti

Riferimento: Ferretti, M., Mozzoni, 1., Fanelli, S., & Pratici, L. (2022). Il Piano Nazionale di
Rilancio e Resilienza Opportunita e minacce per gli Enti locali: I'opinione degli esperti.
Azienda Pubblica, 35(3), 253-275.

The role of chief medical officers in the Italian context: managers or clinicians?

Riferimento: Pratici, L., Fanelli, S., Francesconi, A., & Zangrandi, A. (2024). The role of
chief medical officers in the Italian context: managers or clinicians?. Management
Research Review, 47(13), 87-103.

Quarant’anni di SSN, I'aziendalizzazione e la pandemia: quale futuro per il
management professionale negli ospedali pubblici?

Riferimento: Fanelli, S., Pratici, L., & Zangrandi, A. (2023). Quarant’anni di SSN,
I'aziendalizzazione e la pandemia: quale futuro per il management professionale negli
ospedali pubblici?. AZIENDA PUBBLICA, 4(36), 395-409.

Carcere minorile e rieducazione: un approccio economico-aziendale alla
valutazione. Il caso dell'IPM di Bologna.

Riferimento: Pratici, L., Mozzoni, I., & Casali, A. (2023). Carcere minorile e rieducazione:
un approccio economico-aziendale alla valutazione. Il caso dell'IPM di Bologna. In
L'aziendalismo crea valore! Convegno Nazionale AIDEA 2023 (pp. 1-20).

Pratici, L. (2023). Remote diagnosis tools: how to connect hospitals with their
territory. Tele-radiology pilot project of Azienda Socio-Sanitaria Liqure ASL2,
Savona. MECOSAN, 123, 97-113.

Riferimento: Pratici, L. (2023). Remote diagnosis tools: how to connect hospitals with
their territory. Tele-radiology pilot project of Azienda Socio-Sanitaria Ligure ASL2, Savona.
MECOSAN, 123, 97-113.

Scrivi qui la descrizione...

Managing A Pandemic In Prisons: An Explorative Paper Investigating The Italian And
American Scenario. Can Both Country Benefit From Each—Others Policies?

Riferimento: Pratici, L., Francis, J. G., Salvatore, F. P., Masci, V., & Milone, M. (2023).
Managing A Pandemic In Prisons: An Explorative Paper Investigating The Italian And
American Scenario. In Proceedings of the 2nd Conference in BRM (Vol. 2, pp. 51-59).

Scrivi qui la descrizione...

Corporate Philanthropy in Italy: Shaping Economic Profiles of Charitable Companies

Riferimento: Pratici, L., Fanelli, S., Salvatore, F. P., & Milone, M. (2023). Corporate
Philanthropy in Italy: Shaping Economic Profiles of Charitable Companies. In Conference
Proceedings of the 2nd Conference in BRM (Vol. 2, pp. 303-312). Aracne.



[ 2023 ]

[ 2023 ]

[ 2022 ]

[ 2022 ]

ONORIFICENZE E RICO-
NOSCIMENTI

[ 26/05/2023 ]

ESPERIENZA LAVORATIVA
[ 01/09/2022 — Attuale ]

[ 01/09/2023 — Attuale ]

An Empirical Study On The Internationalization Propensity Of Family Businesses. A
Local Perspective

Riferimento: Salvatore, F. P., Milone, M., Pratici, L., & Fanelli, S. (2023). An Empirical Study
On The Internationalization Propensity Of Family Businesses. A Local Perspective. In 2nd
Conference in Business Research and Management (pp. 99-106). Aracne.

Healthcare Organization and the National Recovery and Resilience Plan: A
Corporate Governance Model

Riferimento: Salvatore, F. P., Milone, M., Pratici, L., & Fanelli, S. (2023). Healthcare
Organization and the National Recovery and Resilience Plan: A Corporate Governance
Model. In 2nd Conference in Business Research and Management (pp. 187-195). Aracne.

I sistemi di finanziamento dei servizi sanitari

Riferimento: Pratici, L. (2025) I sistemi di finanziamento dei servizi sanitari, in “Manuale
di Management per le Professioni Sanitarie”. A cura di A. Pennini, B. Porcelli, G. Casati, C.
Orlandi. ISBN: 9788838659621

Managerial tools to improve performance in territorial care: networks

Riferimento: Pratici, L., & Zangrandi, A. (2022). Managerial tools to improve performance
in territorial care: networks. In Report on the Future and Innovation of Public
Administration—2022.

Best paper award Istituto che rilascia la qualifica: Business Research and
Management

Best paper in riferimento alla ricerca

Pratici, L., Fanelli, S., Salvatore, F. P., & Milone, M. (2023). Corporate Philanthropy in Italy:
Shaping Economic Profiles of Charitable Companies. In Conference Proceedings of the 2nd

Conference in Business Research and Management (Vol. 2, pp. 303-312). Aracne.

Docente a contratto

Universita di Parma, Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali https://
personale.unipr.it/it/ugovdocenti/person/157917

Citta: Parma | Paese: Italia

Docente di "Economia delle Aziende Non Profit" (SECS-P/07)
8 cfu — 56 ore di lezione frontale

Anni accademici: 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025
Docente a contratto

Universita di Parma, Dipartimento di Medicina e Chirurgia https://
personale.unipr.it/it/ugovdocenti/person/157917

Citta: Parma @ Paese: Italia

Docente di "Economia Sanitaria ed Economia Aziendale" (6 cfu in SECS-P/07 e 6 cfu in
SECS-P/06)

4 cfu complessivi — 24 ore di lezione frontale
Anni accademici: 2023/2024 e 2024/2025



[ 01/09/2023 — Attuale ] Docente a contratto

Universita di Parma, Dipartimento di Giurisprudenza https://personale.unipr.it/
it/ugovdocenti/person/157917

Citta: Parma | Paese: Italia
Docente di "Economia e Management per le Professioni Sociali" (6 cfu in SECS-P/07)

36 ore di lezione frontale

Anni accademici: 2023/2024 e 2024/2025

[ 01/09/2023 — Attuale ] Docente a contratto

Universita di Genova, Dipartimento di Giurisprudenza https://rubrica.unige.it/
Docente di "Economia Aziendale e Contabilita" (6 cfu in SECS-P/07)

36 ore di lezione frontale

Anni accademici: 2023/2024 e 2024/2025

[ 01/02/2023 — Attuale ] Docente a contratto

Universita di Bolzano https://www.unibz.it/it/faculties/economics-management/
academic-staff/person/48467-lorenzo-pratici

Citta: Bolzano @ Paese: Italia
Docente di "International Management" (6 cfu)
36 ore di lezione frontale

Materia insegnata in lingua inglese

Anni accademici: 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025
[ 01/04/2024 — Attuale |  Docente di alta formazione
PromoPA Fondazione.
Citta: Lucca | Paese: Italia
Docente di "Sostenibilita nelle organizzazioni culturali"
Focus su valutazione d'impatto
[11/10/2024 — Attuale ]| Docente di Master di I1 livello

Universita di Parma, Master in Management degli Enti Locali
- Misurazione della performance

Citta: Parma | Paese: Italia
8 ore di docenza su modulo "Bilancio, Programmazione e Controllo"
Insegnamento: "La valutazione d'impatto sociale: metodi e
casi" (A.A. 2023/2024)
[ 21/05/2023 — Attuale |  Docente di Master di II livello
Bologna Business School, Master in Public Management and Innovation
Citta: Bologna | Paese: Italia
8 ore di docenza su modulo "Public

Management"

Insegnamento: "Le partnership pubblico-
privato" (A.A. 2021/2022; 2022/2023;
2023/2024 e 2024/2025)



[ 01/09/2022 — Attuale ]

[ 01/01/2024 — Attuale ]

[ 01/06/2023 — 30/09/2023 ]

[ 10/02/2024 — Attuale ]

Docente di Master di II livello

Universita di Parma, Master in Management dei Servizi Sanitari e Socio- Sanitari
Citta: Parma | Paese: Italia

Docente annuale per anni accademici 2022-2023; 2023-2024 e 2024-2025

Insegnamenti:

¢ La valutazione d'impatto (4 ore)
¢ Le partnership pubblico-privato (8 ore)
« Il bilancio dell'azienda sanitaria (4 ore)
¢ La contabilita analitica (12 ore)

Docente di master di II livello

240re Business School, Master Management del settore sanita, pharma e
biomedicale

Citta: Milano | Paese: Italia
Moduli di insegnamento:

« 1| bilancio dell'azienda sanitaria pubblica (8 ore)
o Il bilancio dell'azienda sanitaria privata (8 ore)

Docente annuale per anni accademici 2023-2024 e 2024-2025

Visiting Scholar

University of Utah, Department of Political Science - Area: Public Administration
Studies

Citta: Salt Lake City, UT | Paese: Stati Uniti

Visiting researcher. Research topics:

o Impact assessment
¢ Public Private Partnership
¢ Penitentiary management

Visiting teaching. Teaching topics:

* Public Private Partnership in the health care sector in Italy
o Impact assessment in social entreprises

Polo Universitario Penitenziario
Universita di Genova
Citta: Genova e La Spezia | Paese: Italia

Coadiutore nella gestione del Polo in riferimento a studi economico-aziendali



ALTRE ESPERIENZE
ACCADEMICHE RILEVANTI

[ dal 11/01/2023 ] Membro dell’Editoria Board di International Journal of Organizational Analysis
Peer reviewed scientific journal

Website: https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/ijoa

[ dal 01/11/2018 ] Partecipazione a convegni e seminari in qualita di presenti author o chair
EURAM (European Academy of Management)
Dublino, 2023 - Presenting author
Winterthur, 2022 - Presenting author
Montreal 2021 (Online) - Presenting author

BRM (Business Research and Society)
Tirana, 2023 - Presentin author*

Toledo (online), 2022 - Presenting author

* Best paper award accomplishment

APSA (American Political Science Association)
Montreal, 2023 - Presenting author
Seattle (Online), 2022 - Presenting author

EAA (European Accounting Association)

Bucharest, 2024 - Presenting author

IRSPM (International Research Society on Public Management)

Tampere, 2024 — Chair (session: P10 Artificial Intelligence and Public
Administration: what is the future of public management and public policies?)

Budapest, 2023 — Presenting author

AIDEA (Associazione Italiana Docenti di Economia Aziendale)

Salerno, 2023 — Presenting author

SIDREA (Societa Italiana di Ragioneria ed Economia Aziendale)
Ancona, 2024 — Presenting author

Lucca, 2022 — Presenting author

AZIENDA PUBBLICA
Roma, 2024 (Workshop) — Presenting author

MANAGEMENT CONTROL
Siena, 2024 (Workshop) — Presenting author



[ dal 01/11/2018 ]

PARTECIPAZIONE A
GRUPPI DI RICERCA

Reviewer per riviste scientifiche internazionali
Reviewer per riviste internazionali “peer-reviewed”

e Journal of Entreprising Culture, Emerald

e International Journal of Organizational Analysis. Emerald

e  Management Decision, Emerald
e  Culture and Organization, Taylor and Francis
e International Journal of Public Administration. Taylor and

Francis Mecosan,

e |talian Journal of Health Management and Economics Business
and Society. SAGE Journals

e International Journal of Public Administration. Taylor and
Francis

e  BMC Health Services Research, BioMed Central

[ 11/01/2023 - 12/04/23] Gruppo di ricerca SIN (Societa italiana di Neonatologia) che ha curato

[ 11/01/2023 - 15/9/23 ]

[ 11/01/2025 — Attuale ]

I'edizione “Libro Rosso” sul crisis management delle terapie intensive
neonatali

Societa Italiana di Neonatologia
Citta: Roma | Paese: Italia

Oggetto: Cura e stesura del capitolo: "Il management delle Terapie Intensive Neonatali".

Gruppo di ricerca che ha curata I'edizione "FuturAP: il futuro e
I'innovazione dell'Amministrazione Pubblica"

Universita Cattolica del Sacro Cuore
Citta: Milano | Paese: Italia

Oggetto: Cura e stesura del capitolo: "Il management delle Terapie Intensive Neonatali".

Membro del progetto "Ripensare i servizi di welfare locale: mappatura e
valutazione delle collaborazioni pubblico-private per uno sviluppo
sostenibile".

Cariparma - Universita di Parma
Citta: Parma | Paese: Italia

Output: Contributo di euro 89.000 per la ricerca sui modelli di gestione pubblico-privato.



[ 10/10/2024 - 20/10/24 |Coadiutore presso LuBeC (Lucca Beni Culturali), Lucca 2024

[ dal 01/10/2018 ]

[ dal 11/01/2023 ]

[ dal 11/01/2024]

ASSEGNI DI RICERCA

[ 15/01/2024 - 15/07/2025 ]

LuBeC
Citta: Lucca | Paese: Italia

Oggetto: Tavoli di discussione, ricerca, sviluppo e formazione per il management della
cultura in Italia.

Gruppo di ricerca Ri.For.Ma. (riforma.unipr.it)
Universita di Parma
Citta: Parma | Paese: Italia

Oggetto: Ricerca scientifica nel management pubblico e sanitario; formazione su
management della sanita.

Output: produzione di articoli scientifici sul tema del management sanitario e della
valutazione delle performance nelle aziende (sanitarie) pubbliche

Gruppo di ricerca Antigone Emilia — Romagna

Associazione Antigone

Citta: Bologna | Paese: Italia

Oggetto: Analisi delle condizioni di detenzione nei penitenziari regionali.

Output: Redazione di rapporti sulle carceri dell'Emilia-Romagna, con focus sulla gestione
dell'TPM "P. Siciliani" di Bologna.

Membro progetto PRIN “La gestione e valutazione dei progetti di
telemedicina per una sanita sostenibile e di valore”

Ministero dell’Universita e della Ricerca

Citta: Bologna | Paese: Italia

Oggetto: Analisi delle condizioni di detenzione nei penitenziari regionali.

Output: Redazione di rapporti sulle carceri dell'Emilia-Romagna, con focus sulla gestione
dell'TPM "P. Siciliani" di Bologna.

Assegnista di ricerca

Universita di Parma, Dipartimento di scienze economiche e aziendali
Citta: Parma | Paese: Italia

Universita di Parma

Gennaio 2024 — Luglio 2025

Titolo dell'assegno: “La gestione e valutazione dei progetti di telemedicina per una sanita
sostenibile e di valore”, a valere su fondi del Ministero dell’'Universita e della Ricerca,
Fondo per il Programma Nazionale della Ricerca (PNR) e Progetti di Ricerca di Rilevante
Interesse Nazionale (PRIN)

Responsabile: Prof. Simone Fanelli



[ 15/01/2024 - 15/07/2025 ].  Assegnista di ricerca
Universita di Parma, Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali
Citta: Parma | Paese: Italia

Titolo dell'assegno: "La gestione dei progetti nell'ambito dei nuovi assetti assistenziali
definiti dal PNRR"”, inquadrabile nel settore scientifico disciplinare SECS-P/07 “Economia
Aziendale”, presso il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali.

Responsabile: Prof. Antonello Zangrandi

TITOLI ACCADEMICI

[ 01/11/2018- 26/05/2022 ].  Dottorato di Ricerca in "Economia e Management dell'Innovazione e
della sostenibilita”
Universita di Parma, Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali
Universita di Ferrara, Dipartimento di Scienze Economia
Citta: Parma / Ferrara | Paese: Italia

Campi di studio: Management delle aziende non profit, Valutazione d'Impatto,
Management delle aziende sanitarie, Public Management

Livell o EQF: Livello 8 EQF | Tesi: Management matters: three essays on how health
systems and organizations can improve their organizational performance.

Responsabile: Prof. Antonello Zangrandi

[ 01/09/2016 — 20/07/2018 ]. Laurea Magistrale in Amministrazione e Direzione Aziendale (LM77)

Universita di parma https://corsi.unipr.it/it/cdim-ada

Citta: Parma | Paese: Italia Voto finale: 110/110 con lode | Livello EQF: Livello 7

[ 01/09/2012 — 13/11/2015 ]. Laurea in Economia e Management (L18)
Universita di Parma https://corsi.unipr.it/it/cdl-em
Citta: Parma | Paese: Italia Voto finale: 100/110 | Livello EQF: Livello 6 EQF

ATTIVITA SOCIALI E
POLITICHE

[ 01/01/2022 — Attuale ] Socio di Antigone Emilia Romagna

Associazione non profit che produce report sulle condizioni di detenzione negli istituti
penitenziari emiliano-romagnoli

[ 01/09/2021 — Attuale ] Socio di U.V.a. P.Ass.A.

Associazione che effettua attivita ludico-ricreativa all'interno dell'Istituto Penale per
Minorenni "P. Siciliani" di Bologna

Attivita di formazione e sensibilizzazione sul tema della criminalita minorile.



All. 6

SRSITA
STUDI
REPUBBLICA
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PROTOCOLLO DI INTESA
TRA
L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO -
DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, SCIENZE, INGEGNERIA E DESIGN
E
IL COLLEGIO DEI PERITI INDUSTRIALI E PERITI INDUSTRIALI LAUREATI DI SAN MARINO

L’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino (di seguito denominata UNIRSM) - Dipartimento
di Economia, Scienze, Ingegneria e Design - con sede in Contrada Omerelli 20 (Repubblica di San
Marino), legalmente rappresentata dal Rettore, Prof. Corrado Petrocelli,
e domiciliato per la carica in Contrada Omerelli 20 (Repubblica di San Marino)

e

Il Collegio dei Periti Industriali e Periti Industriali Laureati di San Marino (di seguito denominato
Collegio), con sede legale in XXV Luglio (Repubblica di San Marino), rappresentata dal Presidente Dott.
Per. Ind. Mirko Semperlotti, nato a

VISTI

- ladeliberan. 7 Verbale 11/2025 del Consiglio di Dipartimento di Economia Scienze Ingegneria
e Design dell’Universita degli studi di San Marino con la quale si esprime parere favorevole alla
definizione del protocollo diintesa conil Collegio dei Periti Industriali e Periti Industriali Laureati
di San Marino;

- ladelibera dell’assemblea del CdA del 26.09.2025 n.7 del Collegio dei Periti Industriali e Periti
Industriali Laureati di San Marino, con la quale si approva il testo del presente protocollo di
intesa;

PREMESSO

- che il Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino nell’ambito delle proprie attivita didattiche ed ai sensi dell’art.1 del
Decreto Delegato 30 novembre 2023 n.169 “Assetto istituzionale e organizzativo dell’universita
degli studi della Repubblica di San Marino”, si costituisce come sistema pubblico e autonomo
di istruzione superiore con compiti di ricerca e di formazione;

- che il Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design pud impiegare tecnologie di
comunicazione efficaci per attivare processi di apprendimento senza vincoli spazio-temporali
integrati con attivita in presenza attraverso workshop, seminari e tutoraggio, sessioni di esami
di profitto e di laurea;

- il parere del Comitato Economico Europeo sul tema “Ruolo e futuro delle libere professioni
nella societa civile europea del 2020” (G.U. Unione Europea del 16 luglio 2012, 2014/C 226/02);

- le recenti normative italiane in tema di lauree professionalizzanti (in particolare, il D.M. n.446
del 2020, la Legge 8 novembre 2021 n. 163 e il Decreto Interministeriale n. 682 del 24-05-2023);

- la necessita di consolidare il ruolo professionale della categoria attraverso il progetto di un
nuovo percorso di accesso alla libera professione del Perito delle Costruzioni, Ambiente e
Territorio, che preveda il conseguimento di un titolo di laurea triennale professionalizzante in
“Costruzioni e Gestione del Territorio” della Classe di Laurea Abilitante L-P01, professioni
tecniche per Uedilizia e il territorio;
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la volonta del Collegio di contribuire allo sviluppo di adeguate forme di raccordo tra il mondo
dellaformazione e quello del lavoro, nonché di migliorare la qualita dei processi formativi anche
orientandoli maggiormente alle esigenze delle imprese;

la volonta del Collegio di assicurare lo svolgimento di attivita di tirocinio pratico valutativo del
Corso di cui al successivo art. 2 mediante la stipula di una apposita convenzione con
I’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino;

che le Parti, che sottoscrivono il presente protocollo, hanno interesse ad instaurare un duraturo
rapporto di collaborazione e di scambio culturale avente come finalita la formazione didattica
e professionale del Perito delle Costruzioni, Ambiente e Territorio, curandone integralmente il
percorso formativo.

TENUTO CONTO INOLTRE

che le Universita, ai sensi delle vigenti disposizioni, promuovono le attivita di tirocinio formativo
come strumento di qualificazione dell’attivita formativa atto a facilitare Uinserimento dei
laureati nel mondo del lavoro;

che gli studi professionali vengono riconosciuti nel vademecum del Fondo Sociale Europeo tra
le strutture abilitate ad ospitare tirocini formativi;

che i percorsi formativi e in particolare il tirocinio formativo curriculare possono prevedere
interventi di docenza e/o di tutorato da parte di professionisti iscritti ai propri Albi professionali;
che l'aggiornamento professionale degli iscritti ai propri Albi richiede specifici interventi di
formazione continua professionale, di servizi didattici integrativi universitari, di corsi di alta
formazione permanente e ricorrente tali da garantire ed incrementare:

1. una formazione di base scientifica nei settori professionali afferenti alle attivita degli
iscritti a Ordini e Collegi;

2. unaformazione specifica e specialistica nei distinti settori di attivita professionale;

3. una formazione “post lauream” rivolta ai settori innovativi tecnologici, della
progettazione edilizia, della tutela ambientale e territoriale, della gestione del
patrimonio immobiliare e dell’estimo, dell’automazione, dell’informazione o
informatizzazione e dell’energia, della sicurezza nei luoghi di lavoro, della prevenzione
incendi, relativamente all’attivita professionale.

Si conviene e si stipula quanto segue

Art. 1
OGGETTO DELLA CONVENZIONE

Avvalendosi delle reciproche competenze e risorse strutturali viene istituito tra UNIRSM e Collegio un
progetto di collaborazione finalizzato alla gestione e svolgimento delle attivita didattiche, tecnico-
scientifiche e professionalizzanti inerenti al Corso di laurea professionalizzante abilitante: Costruzioni
e gestione del territorio, Classe di Laurea L-P01.

La collaborazione tra le Parti si esplica nelle seguenti aree:

nell’area della didattica, contribuendo a definire il percorso formativo, i programmi degli
insegnamenti e ad individuare e reperire docenze di elevato profilo professionale;

nell’area della ricerca, definendo le tematiche di interesse e individuando le risorse umane e
sperimentali e i laboratori;

nell’area della logistica, contribuendo allo svolgimento operativo delle attivita;
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nell’area del tirocinio pratico valutativo, curando gli elenchi di imprese e studi professionali
idonei ad accogliere i tirocinanti ed esercitando un’attivita di monitoraggio e di valutazione
nell’ambito della prova pratica valutativa;

nellarea della formazione continua e dell'aggiornamento professionale, promuovendo
iniziative, seminari e corsi formativi volti a soddisfare specifiche esigenze dei periti iscritti ai
Collegi;

nell’area del sostegno alla formazione universitaria, anche supportata dall’istituzione di borse
di studio, premi di laurea, ecc.

Art. 2
TIROCINIO PRATICO VALUTATIVO E PROVA PRATICA VALUTATIVA

In base a quanto previsto dal Decreto Interministeriale n. 682 del 24/05/2023 (legge italiana sulla
Laurea professionalizzante abilitante in “Professioni tecniche per Uedilizia e il territorio” - Classe L-P01)
le Parti concordano che:

nell’ambito delle attivita formative del Corso di studio & previsto lo svolgimento di attivita di
Tirocinio Pratico-Valutativo (di seguito TPV) per almeno 48 Crediti Formativi Universitari (CFU);
iLregolamento didattico del Corso di Studio (di seguito CdS) definisce gli obiettivi formativi delle
attivita di TPV da svolgersi per non piu di 40 ore a settimana secondo le modalita stabilite
dall’art. 2 del citato Decreto Interministeriale;

le attivita svolte nellambito del TPV afferiscono ai seguenti ambiti disciplinari in
rappresentazione; edilizia; urbanistica; ambiente; territorio; patrimonio immobiliare; catasto;
estimo; gestione legale-amministrativa; sicurezza nei luoghi di lavoro; prevenzione incendi;
monitoraggio, diagnostica, impiantistica ed energia;

il Collegio, anche tramite i propri iscritti, al fine di garantire la coerenza fra le attivita del TPV e
gli obiettivi del CdS, individua al proprio interno, in un humero congruo rispetto al numero degli
studenti, i tutor che, in collaborazione con i referenti interni all’Universita, dovranno seguire i
tirocinanti. | nominativi dei tutor cosi individuati sono quindi comunicati dal Collegio
all’Universita a mezzo PEC;

I’esame finale perilconseguimento della laurea professionalizzante comprende lo svolgimento
della Prova Pratica Valutativa (PPV), di cui all’art. 3 del suddetto Decreto Interministeriale, volta
a verificare 'acquisizione delle conoscenze, competenze e abilita acquisite durante il periodo
di TPV, nonché delle conoscenze, competenze, abilita e autonomia operativa necessarie
all’esercizio della professione;

la Commissione giudicatrice della PPV creata in seno all’Universita quale sua espressione con
costi di gestione a proprio carico ha composizione paritetica ed & costituita da almeno quattro
membri nominati tra i docenti universitari del Corso di studio e i professionisti designati dal
Collegio dei Periti Industriali e Periti Industriali Laureati di San Marino, secondo le previsioni di
cui allo stesso art. 3 del richiamato Decreto Interministeriale, che ha prerogative di
partecipante e valutatore ai fini del TPV e della PPV nonché della formazione deontologica,
anch’essa oggetto di valutazione nell’ambito della PPV;

a decorrere dall’Anno Accademico 2024/2025 lo studente laureato in “Professioni tecniche per
I'edilizia eilterritorio” (Classe L-P01) non abilitato puo chiedere all'Ateneo di sostenere ’esame
nelle sedute previste per lo svolgimento della PPV, cosi come disciplinata dal DM di cui
all’articolo 3 della legge 8 novembre 2021, n. 163 (legge italiana).

Art.3
DURATA DELLA CONVENZIONE
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La Convenzione ha inizio il giorno della sottoscrizione della stessa ed ha durata quinquennale. Potra
essere rinnovata o disdetta da ciascuna delle Parti, anche prima della scadenza, mediante semplice
comunicazione scritta, fatta salva la conclusione o, comunque, la regolazione delle attivita in corso. Ai
sensi del citato Decreto Interministeriale, gli studenti, che risultano iscritti al Corso del previgente
ordinamento non abilitante, possono optare per il passaggio al nuovo percorso abilitante. Intal caso le
attivita di tirocinio gia svolte, su richiesta degli studenti stessi, saranno riconosciute dall’Universita
d’intesa con il Consiglio del Collegio territoriale competente ai fini del completamento del TPV.

Art.4
ACCORDO QUADRO

Il presente Protocollo d’intesa da attuazione al protocollo d’intesa con funzione di Accordo quadro tra
UNIRSM e Collegio per lo svolgimento delle attivita descritte agli artt. 1 e 2, e come tale non ¢ a titolo
oneroso. Sempre nel medesimo ambito di collaborazione tra le Parti, qualunque altra iniziativa che
preveda invece contributi e risorse € rinviata a successivi contratti attuativi.

Art.5
PRIVACY

Conriferimento ai dati personali delle Parti nonché dei soggetti coinvolti nell’accordo e ai dati personali
eventualmente raccolti in esecuzione del protocollo di intesa, ciascuna Parte si obbliga ad effettuarne
il trattamento per le finalita strettamente connesse al presente accordo e strumentali all’esecuzione
dei reciproci obblighi assunti. Le Parti altresi si impegnano a trattare i dati personali nel rispetto delle
disposizioni di legge in materia di trattamento dei dati personali vigenti.

Ciascuna parte provvedera all’esecuzione del presente protocollo di intesa in qualita di Titolare dei
trattamenti, assolvendone i relativi obblighi per i trattamenti di dati personali di propria competenza. In
tal caso le Parti provvederanno a fornire le relative istruzioni ai soggetti che opereranno quali Incaricati
del trattamento vigilando sul loro operato.

Art. 6
RISERVATEZZA

IL Collegio siimpegna a non divulgare informazioni confidenziali, come definite di seguito, a terzi senza
il previo consenso scritto dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, salvo che la
divulgazione stessa non sia richiesta in forza ad un procedimento giudiziale o amministrativo nel qual
caso il Collegio dovra informare immediatamente UUniversita degli Studi della Repubblica di San
Marino e permettere alla stessa di intraprendere, a proprie spese, tutte le attivita necessarie per
annullare, contestare o sospendere la predetta richiesta di divulgazione. Le disposizioni di cui al
presente articolo avranno efficacia anche al termine o cessazione del presente accordo per qualsiasi
ragione e/o causa.

Per “Informazioni confidenziali”, siintendono i contenuti del presente accordo, nonché le informazioni
non di pubblico dominio che il Collegio abbia ricevuto dall’'Universita degli Studi della Repubblica di
San Marino. Allo stesso modo, ’'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino garantisce piena
riservatezza e confidenzialita alle informazioni raccolte nell’ambito del presente accordo.

Art. 7
LEGGE APPLICABILE E FORO COMPETENTE
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L’interpretazione e Uesecuzione del presente protocollo diintesa, nonché i rapporti tra le Parti derivanti
dallo stesso e dagli accordi attuativi, sono regolati dalla legge sammarinese.

Le Parti concordano che per le controversie che dovessero insorgere in ordine all'interpretazione e/o
esecuzione del presente accordo quadro e che non siano ricomponibili in via amichevole, e
competente il Foro di San Marino.

Art. 8
RINVIO

Per quanto non espressamente previsto nel presente protocollo di intesa, le Parti concordemente
rinviano alle norme vigenti.

Fatto, letto approvato e sottoscritto in duplice originale, uno ad uso dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino ed uno ad uso del Collegio dei Periti Industriali e Periti Industriali Laureati di
San Marino.

Repubblica di San Marino, li

Il Rettore
dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino
Prof. Corrado Petrocelli

Il Presidente
del Collegio dei Periti Industriali e Periti Industriali Laureati di San Marino
Dott. Per. Ind. Mirko Semperlotti




All. 7

UNIVERSITA
DEGLISTUDI
DELLA REPUBBLICA
DISAN MARINO

DESID
I

San Marino 08/09,/2025

Atto n. 16/2025
Il Direttore del Dipartimento — DESID —

dell’Universita degli Studi della Repubhlica di San Marino

— Ai sensi del Decreto Delegato n. 169 del 30 novembre 2023 “Assetto istituzionale e organizzativo
dell’'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino”;

— Visto I'art. 20 comma 2 del Regolamento Didattico di Ateneo promulgato e pubblicato con DR n.
30/2024 del 25 aprile 2024 — Universita degli Studi della Repubblica di San Marino;

— Visto il Decreto Rettorale n. 13 dei 24 marzo 2025;

NOMINA

i Componenti della Commissione di selezione per 'ammissione al Corso di Laurea in Design A.A.
2025/2026, prevista per il mese di settembre 2025.

Commissione:

Prof. Riccardo Varini — Presidente
Prof.ssa Elena Brigi

Prof. Giorgio Dall’Osso

Dott. Temmaso Lucinato

Supplenti:

Prof. Massimo Brignoni
Dott. Emanuele Lumini

Verbalizzante:
Dott.ssa Marica Montemaggi

Il presente Atto verra inviato al Senato Accademico per presa visione.

il Direttore del Dipartimenta

Prof.ssa Anna Corradi

Consiglio dei Sessanta, 99 Repubhlica T 0545 B53111
47891 — Dogana di Ban Maring Wy Linirsm  smfdesid
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DISAN MARINO
DESID

San Marino 08/09/2025

Atto n. 17/2025
Il Direttore del Dipartimento — DESID —

dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino

— Al sensi del Decreto Delegato n. 169 del 30 novembre 2023 “Assetto istituzionale e organizzativo
dell'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino”:

— Visto I'art. 20 comma 2 del Regolamento Didattico di Ateneo promulgato e pubblicato con DR n.
30/2024 del 25 aprile 2024 — Universitd degli Studi della Repubblica di San Marino;

— Visto il Decreto Rettorale n. 14 del 24 marzo 2025;

NOMINA

t Componenti della Commissione di selezione per I'ammissione al Corso di Laurea Magistrale in
Design A.A. 2025/2026, prevista per il mese di settembre 2025.

Commissione:

Prof. Massimo Brignoni — Presidente
Prof. Giorgio Dall’Osso
Dott.ssa Dorotea Balsimelli

Supplenti:

Prof.ssa Elena Brigi
Dott.ssa Chiara Amatori

Verbalizzante:
Dott.ssa Marica Montemaggi

Il presente Atto verra inviato al Senato Accademico per presa visione.

Consiglio dei Sessanta, 99 Repubblica T 05490 828111 | desid@unirsm.sm
47891 — Dogana di San Maring Wy Linirsm sm/desid
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DIPARTIMENTO D
ECONOMIA, SCIENZE
INGEGNERIA E DESIGN

San Marino 23/09/2025

Atto n.18/2025

Il Direttore del Dipartimento — DESID —
dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino

— Ai sensi def Decreto Delegato n. 169 del 30 novembre 2023 "Assetto istituzionale e organizzativo
dell'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino”;

— Visto l'art. 20 comma 2 del Regolamento Didattico di Ateneo promulgato e pubblicato con DR n.
30/2024 del 25 aprile 2024 — Universita degli Studi della Repubblica di San Marino;

— Visto il Decreto Rettorale n. 14 del 24 marzo 2025;

NOMINA

I Componenti della Cemmissione di selezione per 'ammissione al Corso di Laurea Magistrale in
Design A.A. 2025/2026, prevista per il giorno 24 settembre 2025.

Commissione:
Prof. Massimo Brignoni — Presidente

Dott.ssa Dorotea Balsimelli
Prof. Giorgio Dall’Osso

Verbalizzante:
Dott.ssa Marica Montemaggi

Il presente Atto verra inviato al Senato Accademico per presa visione.

Diretore del Dipartimento
uNIVER,
= . Profssa Anna Corradi

Consiglio dei Sessanta, 99 Repubtlica T. 0549 888111 desid@unirsm.sm
47891 — Dogana di San Marina waarw unirsm.sm/desid



UNIVERSITA

DEGLI STUDI
DELLA REPURBRBLICA
DI SAN MARINO

DESID

DIPARTIMENTQO DI
ECONOMIA, SCIENZE
INGEGNERIA E DESIGN

San Marino 29/09/2025

Atto n.15/2025

Il Direttore del Dipartimento — DESID —
dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino

- Ai sensi del Decreto Delegato n. 169 del 30 novembre 2023 “Assetto istituzionale e organizzativo
dell'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino”;

— Visto I'art. 20 comma 2 del Regolamento Didattico di Ateneo promulgato e pubblicato con DR n.
30/2024 del 25 aprile 2024 ~ Universita degli Studi della Repubblica di San Marino;

— Visto il Decreto Rettorale n. 13 del 24 marzo 2025;

NOMINA

i Companenti della Commissione di selezione per I'ammissione al Corso di Laurea in Design A.A.
2025/2026, prevista per il giorno 30 settembre 2025.

Commissione:

Prof. Riccardo Varini — Presidente
Prof.ssa Elena Brigi

Prof. Giargio Dall Osso

Supplenti:
Dott, Emanuele Lumini

Verbalizzante:
Dott.ssa Marica Montemaggi

Il presente Atto verra inviato al Senato Accademico per presa visione.

Consiglic dei Sessanta. 99 Repubblica T. 0549 888111 desid@unirsm.sm
47891 — Dogana di San Marino www. unirsm.smldesid




UNIVERSITA

DEGLI STUDI
DELLA REPUBBLICA
DI SAN MARINOQ

DESID

DIPARTIMENTO DI
ECONOMIA, SCIENZE
INGEGNERIA E DESIGN

San Marino 07/10/2025

Atto n, 20/2025

Il Direttore del Dipartimento — DESID —
dell’Universita degli Studi della Repubbilica di San Marino

— Ai sensi del Decreto Delegato n. 169 del 30 novembre 2023 “Assetto istituzionale e organizzativo
dell'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino”;

— Visto I'art. 20 comma 2 del Regolamento Didattico di Ateneo promulgato e pubblicato con DR n.
30/2024 del 25 aprile 2024 — Universita degli Studi della Repubblica di San Marino;

NOMINA

i Componenti della Commissione di Laurea del Corso di Laurea e Laurea Magistrale in Ingegneria
Gestionale, prevista per il giorno 10 ottobre 2025.

Commissione:

Prof.ssa Barbara Bigliardi — Presidente
Prof. Pietro Renzi

Prof. Leonardo Tagliente

Prof.ssa Karen Venturini

Supplenti:
Prof.ssa M. Belen Giacomone
Prof, Fabrizio Morani

Prof. Francesco Zammori

Il presente Atto verra inviato al Senato Accademico per presa visione.

Corradi n

Consiglio dei Sessanta, 99 Repubblica T. 0549 888111 desid@unirsm.sm
47891 —Dogana di San Marino www.unirsm.sm/desid




UNIVERSITA

DEGLI STUDI
DELLA REPUBBLICA
DI SAN MARINO

DESID

DIFARTIMENTO DI
ECONGMIA, SCIENZE
INGEGMNERIA E DESIGN

San Marino 07/10/2025%

Atto n.21/2025

Il Direttore del Dipartimenta — DESID —
dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino

— Al sensi del Decreto Delegato n. 169 del 30 novembre 2023 “Assetto istituzionale e organizzativo
dell'Universita degli Studi della Repubhblica di San Marino”;

— Visto I'art. 20 comma 2 del Regoiamento Didattico di Ateneo promulgato e pubblicato con DR n.
30/2024 del 25 aprile 2024 — Universitd degli Studi della Repubblica di San Marino;

NOMINA

i Componenti della Commissione di Laurea del Corso di Laurea e Laurea Magistrale in Ingegneria Civile
e del Corso di Laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio, prevista per il giorno 13 ottobre 2025.

Commissione:

Prof. A. Marcello Tarantino — Presidente
Prof. Michele Bacciocchi

Prof. Mauro Alessandro Corticelli

Prof. Andrea Forni

Prof. Emanuele Maiorana

Supplenti:

Prof. Daniele Bianchi

Prof.ssa M. Belen Giacomone
Prof.ssa Chiara Giacomoni

Il presente Atto verra inviato al Senato Accademico per presa visione,

Consiglio dei Sessanta, 99 Repubolica T G549 888111 | desidt@unirarm.am
47381 — Dogana di San Marino wraw LNirsm.sm/desid




A.A. 2025/2026

All. 8

CORSO DI LAUREA IN COSTRUZIONI E GESTIONE DEL TERRITORIO

Pratiche studenti per il Verbale del Consiglio di Corso di studio

Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
Seduta del 03.10.2025

1.

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio, ha presentato
richiesta di riconoscimento delle carriere accademiche pregresse presso il Politecnico di
Milano, presso cui ha conseguito il titolo di laurea in Urbanistica: Citta, ambiente e paesaggio
(L-21) e il titolo di laurea in Progettazione dell’architettura (L-17).
Oltre agli esami convalidati nel consiglio DESID dell’8.09.2025 si convalida il seguente

insegnamento:
Esame sostenuto Voto e CFU Esame Voto e CFU Eventuali
riconosciuto riconosciuti |integrazioni
Topografia 21/30, 8 CFU Topografia + 21/30,6 CFU +

Laboratorio di
Topografia

21/30,3 CFU




A.A. 2025/2026
CORSO DI LAUREA IN INGEGNERIA CIVILE
Pratiche studenti per il Verbale del Consiglio di Corso di studio
Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
Seduta del 13/10/2025

Lo studente, iscritto al Corso dilaurea in Ingegneria Civile, coorte 2025/2026, ha presentato richiesta
di riconoscimento della carriera accademica pregressa presso |'Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino, presso cui ha conseguito il titolo di laurea in Costruzioni e Gestione del

Territorio.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Analisi Matematica e 18/30, 9 CFU Analisi matematica | 18/30, 9 CFU
Geometria
Fisica 28/30, 6 CFU Fisica Generale 28/30, 9 CFU

Informatica e statistica

25/30, 6 CFU

Informatica

25/30, 6 CFU

Disegno

27/30, 6 CFU

Disegno

27/30, 6 CFU

Chimica e materiali da
costruzioni

24/30, 6 CFU

Chimica Generale e
Ambientale

24/30, 6 CFU

Topografia con
esercitazioni

27/30, 9 CFU

Geomatica e
Monitoraggio del
territorio

27/30, 9 CFU

Lingua Inglese

30/30el, 6 CFU

Inglese

Idoneita, 6 CFU

Fisica Tecnica, Energetica
e impianti

28/30, 9 CFU

Fisica Tecnica e
Sostenibilita Energetica
delle Costruzioni

28/30, 9 CFU

Elementi di Scienza delle
costruzioni

26/30, 9 CFU

Scienza delle
costruzioni

26/30, 9 CFU

Tirocinio

Idoneita, 51 CFU

Tirocinio

Idoneita, 3 CFU

Tecnologie e Materiali da
Costruzione

28/30, 6 CFU

Chimica Applicata ai
Materiali, Ambiente e
Riciclo

28/30, 9 CFU

Elementi di diritto
amministrativo e degli enti
territoriali

30/30, 6 CFU

Come 1° esame a scelta
dello studente

30/30, 6 CFU




Edilizia sostenibile e
innovazione

28/30, 6 CFU

Come 2° esame a scelta
dello studente

28/30, 6 CFU

Lo studente viene iscritto al 2° anno del Corso di laurea in Ingegneria Civile (coorte a.a. 2024/2025)

2.

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Ingegneria Civile, coorte 2025/2026, ha presentato richiesta
di riconoscimento della carriera accademica pregressa presso |'Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino, presso cui ha conseguito il titolo di laurea in Costruzioni e Gestione del

Territorio.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Analisi Matematica e 19/30, 9 CFU Analisi matematica | 19/30, 9 CFU
Geometria
Fisica 18/30, 6 CFU Fisica Generale 18/30, 9 CFU
Laboratorio di Informatica | 26/30, 6 CFU Informatica 26/30, 6 CFU
e statistica
Disegno 30/30, 6 CFU Disegno 30/30, 6 CFU
Laboratorio di Chimicae |24/30, 6 CFU Chimica Generale e 24/30, 6 CFU
materiali da costruzioni Ambientale
Topografia e Laboratorio | 26/30,9 CFU Geomatica e 26/30, 9 CFU
di Topografia Monitoraggio del
territorio
Lingua Inglese 28/30, 3 CFU Inglese Idoneita, 6 CFU
Laboratorio di Energetica |21/30,9 CFU Fisica Tecnica e 21/30,9 CFU
e impianti Sostenibilita Energetica
delle Costruzioni
Scienza delle costruzionie |23/30,9 CFU Scienza delle 23/30,9 CFU
Laboratorio di SdC costruzioni
Tirocinio Idoneita, 51 CFU |Tirocinio Idoneita, 3 CFU

Elementi di diritto privato
e di diritto agrario

30/30 e Lode, 6
CFU

Come 1° esame a scelta
dello studente

30/30 e Lode, 6
CFU

Edilizia sostenibile e
innovazione

30/30, 6 CFU

Come 2° esame a scelta
dello studente

30/30, 6 CFU

Lo studente viene iscritto al 2° anno del Corso di laurea in Ingegneria Civile (coorte a.a. 2024/2025)




3.

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Ingegneria Civile, coorte 2025/2026, ha presentato richiesta
diriconoscimento delle carriere accademiche pregresse presso I’Universita degli Studi di Bari, presso
cui ha conseguito il titolo di laurea di Primo livello in Scienze Geologiche (classe 16) ed il titolo di
laurea Magistrale in Scienze Geologiche e Geofisiche (classe LM-74).

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto

Voto e CFU

Esame riconosciuto

Voto e CFU
riconosciuti

Eventuali
integrazioni

Fondamenti di Scienze
della Terra

24/30, 5 CFU

Geologia ed Elementi di
Sismologia

24/30, 6 CFU

Inglese 27/30, 5 CFU Inglese Idoneita, 6 CFU

Chimica 25/30, 7 CFU Chimica Generale e 25/30, 6 CFU
Ambientale

Informatica 20/30, 4 CFU Informatica 20/30, 6 CFU

Fisica | + Fisica Il 24/30, 10 CFU | Fisica Generale 24/30, 9 CFU
Matematica 18/30, 8 CFU Analisi matematica | 18/30, 9 CFU
Tirocinio Idoneita, 3 CFU | Tirocinio Idoneita, 3 CFU

Geologia Ambientale 30/30, 4 CFU Come 1° esame a scelta | 30/30, 6 CFU
dello studente
Meccanica dei 30/30, 7 CFU Come 2° esame a scelta | 30/30, 6 CFU

Geosistemi

dello studente

Lo studente viene iscritto al 2° anno del Corso di laurea in Ingegneria Civile (coorte a.a. 2024/2025)



A.A. 2025/2026
CORSO DI LAUREA IN COSTRUZIONI E GESTIONE DEL TERRITORIO
Pratiche studenti per il Verbale del Consiglio di Corso di studio
Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
Seduta del 13/10/2025

1.

La studentessa, iscritta al Corso di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio, coorte 2025/2026,
ha presentato richiesta di riconoscimento della carriera accademica pregressa presso I’Universita
telematica Guglielmo Marconi, presso cui ha seguito un corso singolo di disegno CAD-CAE.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Disegno - CAD 28/30, 6 CFU Disegno 28/30, 6 CFU

La studentessa viene iscritta al 1° anno del Corso di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio
(coorte a.a. 2025/2026)

2.

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio (L-P0O1), coorte
2023/2024, ha presentato richiesta di riconoscimento dell’attivita lavorativa come Libero
Professionista.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Attivita lavorativa Tirocinio (Esperienze |ID-51 CFU
Libero-professionale professionali di
cantiere)

3.

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio (L-7), coorte
2018/2019, ha presentato richiesta di riconoscimento dell’attivita lavorativa come Libero
Professionista.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni




Attivita lavorativa
Libero-professionale

Tirocinio (Esperienze
professionali di
cantiere)

ID-30CFU

4,

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio (L-P0O1), coorte
2021/2022, ha presentato richiesta di riconoscimento dell’attivita lavorativa come Libero

Professionista.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto

Libero-professionale

professionali di
cantiere)

Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Attivita lavorativa Tirocinio (Esperienze |ID-51 CFU

5.

La studentessa, iscritta al Corso di laurea in Costruzioni e Gestione del Territorio (L-P0O1), coorte
2023/2024, ha presentato richiesta di riconoscimento dell’attivita lavorativa come collaboratrice
tecnica presso lo Studio Tecnico Associato Sada di Lainate (MI).
La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Attivita di Tirocinio (Esperienze |ID-51 CFU

collaborazione

professionali di
cantiere)




A.A. 2025/2026
CORSO DI LAUREA MAGISTRALE IN INGEGNERIA CIVILE
Pratiche studenti per il Verbale del Consiglio di Corso di studio
Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
Seduta del 13/10/2025

1.
Lo studente, iscritto al Corso di laurea magistrale in Ingegneria Civile, coorte 2024/2025, ha
presentato richiesta di modifica del piano di studi come segue:

Geomatica per il monitoraggio delle strutture (ICAR/06, 6 CFU, TAF B) previsto al 3 anno PT
rinviato al 4 anno PT (a.a. 2026/2027),

Impianti termotecnici (ING-IND/10, 6 CFU, TAF C) previsto al 4 anno PT anticipato al 3 anno PT
(a.a.2025/2026).

Il Consiglio di corso di studio approva la seguente modifica



1.

A.A. 2025/2026

CORSO DI LAUREA IN INGEGNERIA GESTIONALE
Pratiche studenti per il Verbale del Consiglio di Corso di studio
Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
Seduta del 10/10/2025

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Ingegneria Gestionale, coorte 2024/2025, ha presentato
richiesta di riconoscimento dell’attivita lavorativa estiva presso Cashmatic S.p.A. di Dogana (RSM).
La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Attivita lavorativa Tirocinio ID -6 CFU

presso Cashmatic S.p.A.

2.

Lo studente, iscritto al Corso di laurea in Ingegneria Gestionale, coorte 2025/2026, ha presentato
richiesta di riconoscimento della carriera accademica pregressa all'Alma Mater - Universita degli
Studi di Bologna, presso cui ha frequentato il Corso di Laurea in Ingegneria dell’Informazione (L-8),

a cui ha dato rinuncia.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Analisi matematica A 20 (9) Matematica applicata | 20 (9) da definire
all'ingegneria con la
docente
Fondamenti di chimica |27 (6) Attivita a scelta 27 (6) -
Geometria e algebra 18 (6) Geometria 18 (6) da definire
con la
docente




A.A. 2025/2026
CORSO DI LAUREA MAGISTRALE IN INGEGNERIA GESTIONALE
Pratiche studenti per il Verbale del Consiglio di Corso di studio
Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
Seduta del 10/10/2025

1.

Lo studente, iscritto al Corso di laurea magistrale in Ingegneria Gestionale coorte 2022/2023, ha
presentato richiesta di riconoscimento delle carriere accademiche pregresse presso |'Universita
degli Studi di Ferrara — presso cui ha frequentato il Corso di perfezionamento in Advanced School in
Artificial Intelligence (ASAIl), I'Universita degli Studi di Padova — presso cui ha conseguito il Master
di 1° livello in Biostatistica per la ricerca clinica e la pubblicazione scientifica (BRCPS) e I'Universita
degli Studi di Modena e Reggio Emilia — presso cui ha frequentato il Corso di Perfezionamento in
School in Al: Deep Learning, Vision and Language for Industry.

La convalida degli esami sostenuti viene riportata nella seguente tabella:

Esame sostenuto Voto e CFU Esame riconosciuto Voto e CFU Eventuali
riconosciuti integrazioni
Foundamentals of deep |4 (IDO) Attivita a scelta* 6 (IDO -
learning
Foundamentals of 4 (IDO)
computer vision

* Attivita a scelta svolta presso UNIRSM
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CONVENZIONE QUADRO
TRA
ECAMRICERT SRL
E

Universita degli Studi della Repubblica di San Marino

EcamRicert SRL, laboratorio autorizzato L 1086, con sede in Monte di Malo (VI), Viale del Lavoro,
6, 36030, P.IVA e C.F. 02377910506, rappresentato dal Dr. Andrea Camporese,

in qualita di Amministratore, quale soggetto munito di idonei poteri (di seguito

EcamRicert),

e

All. 9

L'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino con sede in Contrada Omerelli, 20 San Marino
Citta, C.0.E. 03379 - d’ora in poi denominato “UNIRSM"” - nella persona del Legale Rappresentante,

il Magnifico Rettore, Prof. Corrado Petrocelli, nato

Contrada Omerelli, 20 San Marino Citta 47890 (Repubblica di San Marino).

PREMESSO CHE

EcamRicert & un laboratorio privato autorizzato dal Servizio Tecnico Centrale (Consiglio Superiore
dei Lavori Pubblici CSLP — Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti MIT) per le prove

distruttive e non distruttive su materiali e strutture.

In particolare, EcamRicert:

a.

previa sottoscrizione di apposite Convenzioni con le Universita e gli Enti di ricerca, puo
costituire unita di ricerca presso le universita e gli enti pubblici e privati di ricerca e puo
procedere alla costituzione di strutture e di laboratori di ricerca avanzata;

mette a disposizione delle Universita e degli enti pubblici e privati di ricerca partecipanti, sulla
base di apposite convenzioni, le attrezzature ed i laboratori che possano costituire supporto
per le attivita di ricerca, per le attivita del dottorato di ricerca e per la preparazione di esperti
e ricercatori di base, ivi compresi gli studenti di dottorato;

promuove, anche mediante la concessione di borse di studio e di ricerca, la preparazione di
esperti, sia nella ricerca di base, che negli sviluppi tecnologici e nelle applicazioni nei settori
di interesse;

avvia le azioni di trasferimento dei risultati della ricerca nazionale ed internazionale
all'ambiente applicativo ed industriale;

collabora con enti pubblici e privati, locali e territoriali, nazionali e Internazionali e con le
industrie operanti nel settore, per la realizzazione di strumentazioni, software e metodologie
modellistiche innovative;

e domiciliato per la carica in
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f. esegue studi e ricerche su commissione e/o incarico di amministrazioni pubbliche ed enti,
pubblici e privati, locali e territoriali, nazionali e internazionali e fornisce ai medesimi pareri
e mezzi di supporto per la soluzione di problemi nei settori di interesse;

g. promuove e svolge attivita rivolta alla qualificazione, miglioramento, riconversione,
specializzazione e recupero delle professionalita nei settori di proprio interesse, anche
mediante borse di studio e di ricerca;

h. collabora con enti e soggetti pubblici e privati, nazionali e internazionali, per lo sviluppo
congiunto di attivita di ricerca;

i. prende parte allo studio, realizzazione e gestione di iniziative scientifiche nell'ambito di
progetti e di accordi di cooperazione nazionali ed internazionali;

j- partecipa a procedure tecnico-amministrative previste dal vigente Codice degli Appalti.

L'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, Corso di studio in Ingegneria civile ha gia
collaborato con enti di ricerca e di laboratorio.

In particolare, UNIRSM:

a. partecipa a gruppi diricerca;

b. promuove iniziative miranti al confronto scientifico e trasferimento dei risultati a enti
pubblici e privati;

c. svolge consulenza specialistica nel campo delle infrastrutture civili;

d. esegue attivita di laboratorio sperimentale sui materiali;

e. esegue altre attivita rientranti negli scopi istituzionali di EcamRicert.

Presso I'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, esistono le competenze necessarie
allo svolgimento di ricerche, analisi e studi negli specifici settori di cui ai punti precedenti.
EcamRicert intende avvalersi delle competenze dell’Universita degli Studi della Repubblica di San
Marino per lo svolgimento di attivita di consulenza e ricerca relative alla valutazione del rischio
per i manufatti esistenti lungo le infrastrutture viarie e ferroviarie, in particolare contribuendo al
controllo, alla sorveglianza, al monitoraggio, alla valutazione della sicurezza complessiva di ponti,
viadotti e opere d’arte in riferimento alle azioni di esercizio ed agli effetti dei fenomeni naturali.
EcamRicert e I'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino in coerenza con il quadro
delle necessita esposte, intendono pertanto instaurare un rapporto di collaborazione, nel quale
le attivita di studio e ricerca e trasferimento tecnologico condotte dall’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino possano integrare, con l'utilizzo di risorse qualificate e strumenti
adeguati, le corrispondenti attivita sviluppate da EcamRicert.
Tutto cio premesso, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente Convenzione, le
Parti

CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE
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ART. 1 - OGGETTO DELLA CONVENZIONE

Le Parti intendono instaurare una generale attivita di collaborazione a carattere continuativo che
copra uno spettro temporale pluriennale, per lo svolgimento di programmi di interesse comune
e per regolamentare gli aspetti generali delle future attivita da svolgere in maniera coordinata,
in relazione ad attivita di ricerca e sviluppo, di studio e formazione di comune interesse.

Per I'ottimale attuazione della cooperazione, le parti concordano di sviluppare le attivita
congiunte valendosi delle competenze di eccellenza comuni, con primario e non esclusivo
riferimento alle tematiche relative a controllo e monitoraggio di infrastrutture.

ART. 2 - ATTIVITA’
Le Parti si impegnano a sviluppare collaborazioni dell'istruzione e della ricerca, attraverso:

* |o svolgimento di Tesi di Laurea da parte di studenti dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino, su temi proposti da EcamRicert;

* lo sviluppo delle ricerche congiunte o in collaborazione;

* lo scambio di docenti, ricercatori e personale tecnico;

* |'accettazione di Borsisti e Dottorandi;

* [linterscambio di documentazione e pubblicazioni scientifiche e reti telematiche;

* |'organizzazione di convegni, seminari, e riunioni scientifiche, stabilite in comune accordo;

* o svolgimento di corsi di aggiornamento del personale tecnico da parte di docenti
delllUNIRSM;

* o svolgimento, da parte di personale tecnico qualificato, di seminari, conferenze ed
attivita didattiche collaterali da definirsi, a supporto e completamento della didattica
svolta presso UNIRSM nei limiti della normativa vigente;

e [|'attivazione di specifici contratti di ricerca, convenzioni per assegni di ricerca, borse di
studio e altre forme previste dalla legge il cui contenuto sara concordato fra le parti ed
approvato con le modalita previste dalla presente accordo.

ART. 3 - CONTRATTI ATTUATIVI

L'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino ed EcamRicert si impegnano a sviluppare
rapporti di collaborazione nel campo dell'istruzione e della ricerca. Per I'attuazione di tali
rapporti, le parti contraenti potranno definire gli obiettivi di interesse comune tramite specifici
contratti, la cui stipulazione sara autorizzata previa formale assunzione dei relativi impegni di
spesa da parte dei competenti organi, sulla scorta della presente Convenzione. A tal fine, ogni
singolo contratto attuativo dovra definire:

* |'obiettivo specifico della collaborazione;

* le forme di collaborazione per la sua realizzazione;

* |e modalita e i tempi per la sua realizzazione;

* le modalita di corresponsione di eventuali fondi necessari per la sua realizzazione;
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* le responsabilita ai fini della “Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;

ART. 4 - DURATA

La presente convenzione quadro ha efficacia per tre anni dalla data della sua stipula e potra
rinnovarsi tacitamente, una sola volta, per ulteriori tre anni, salvo disdetta comunicata per
iscritto da una parte contraente all’altra almeno tre mesi prima della scadenza.

ART. 5 - COMITATI SCIENTIFICI

La definizione delle modalita di collaborazione e la realizzazione del progetto sono affidate ad un
Comitato operativo, composto da due rappresentanti designati da ciascuna parte contraente.
Per I"'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, tutti gli aspetti tecnico-scientifici
relativi a quanto oggetto della ricerca saranno curati dal Prof. Emanuele Maiorana, che disporra
dei mezzi necessari in qualita di Responsabile Scientifico, coadiuvato dal Prof. Michele
Bacciocchi.

EcamRicert designa come responsabile ’Amministratore pro tempore, Dott. Andrea Camporesi
coadiuvato dal Direttore tecnico pro tempore, Ing. Enrico Rosaspina, che disporranno dei mezzi
di EcamRicert nel perseguimento degli obiettivi della presente Convenzione di ricerca.

ART. 6 - PERSONALE, SPAZI E DOTAZIONI

La disponibilita di spazi all'interno di Universita sara disciplinata da apposite Convenzioni, nel
pieno rispetto della normativa e dei regolamenti interni in materia. Dette Convenzioni
disciplineranno I'uso degli spazi e il rimborso dei costi sostenuti globalmente da questi ultimi per
spese comuni in proporzione alla superficie dei locali, quantificati annualmente e comunicati
dagli Uffici preposti.

ART. 7 - OBBLIGHI DI RISERVATEZZA

EcamRicert siimpegna a non divulgare informazioni confidenziali, come definite di seguito, a terzi
senza il previo consenso scritto dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino. Le
disposizioni di cui al presente articolo avranno efficacia anche al termine o cessazione del
presente accordo per qualsiasi ragione e/o causa.

Per “Informazioni confidenziali”, si intendono i contenuti del presente accordo, nonché le
informazioni non di pubblico dominio che EcamRicert abbia ricevuto dall’Universita degli Studi
della Repubblica di San Marino.

Allo stesso modo, I'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino garantisce piena
riservatezza e confidenzialita alle informazioni raccolte nell’ambito del presente accordo.
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Tutti i dati, i documenti e i materiali che verranno scambiati nello svolgimento delle attivita di
ricerca funzionale, e prima che vi sia stata una comunicazione pubblica, dovranno essere
considerati come informazione riservata.

Gli obblighi di cui al presente articolo si estendono altresi a qualsiasi soggetto che, a qualunque
titolo, venga a conoscenza dei risultati connessi all’attivita di ricerca in questione.

ART. 8 — PROPRIETA’ INTELLETTUALE

Tuttii beni di proprieta intellettuale ed industriale generati, sviluppati o acquisiti congiuntamente
dai generanti nell’ambito di questo accordo e che non siano divisibili, rientreranno nella titolarita
congiunta di entrambe le Parti, che procederanno in via congiunta alla loro protezione nei termini
di legge. E fatto salvo il diritto dei ricercatori di essere nominati quali autori in eventuali brevetti
relativi a tali risultati.

| risultati inventivi brevettabili o meno che dovessero scaturire in occasione dello svolgimento
dell’attivita di collaborazione di ricerca ma che non siano riferibili direttamente all’attivita
collaborazione di ricerca specificatamente dedotta in contratto sono di proprieta di UniRSM.

Gli obblighi di segretezza e riservatezza cesseranno, per i risultati inventivi brevettabili, alla data
di pubblicazione della relativa domanda di brevetto, ovvero decorsi 5 anni dalla scadenza del
presente contratto, previa autorizzazione scritta della parte titolare dei diritti di brevettare e/o
di brevetto.

ART. 9 - ONERI ECONOMICI
Il presente atto non comporta alcun onere economico per le parti che non sia espressamente
previsto nei contratti attuativi di cui all’ART. 3.

ART. 10 - COPERTURE ASSICURATIVE

L'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino ed EcamRicert dichiarano di aver stipulato
idonea copertura assicurativa a copertura della responsabilita civile verso terzi per danni a
persone e cose dei quali sia tenuto a rispondere.

ART. 11 - DISPOSIZIONI RELATIVE ALL’ART. 10

In caso di sinistro occorso durante lo svolgimento delle attivita oggetto del presente protocollo

d'intesa e dei successivi contratti attuativi si conviene:

- se il fatto e avvenuto presso il laboratorio, EcamRicert si impegna a segnalare
immediatamente I'evento all’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino onde
consentire allo stesso di effettuare la relativa denuncia nei termini previsti dalla legge o dal
contratto di assicurazione;

- seil fatto e avvenuto presso I'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, lo stesso
si impegna a segnalare immediatamente I'evento ad EcamRicert;
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- resta inteso che I'esistenza di dette polizze non pregiudica I'esercizio di eventuali azioni di
responsabilita, di danno e di rivalsa verso terzi.

ART. 12 - TRATTAMENTO DATI PERSONALI PRIVACY

Con riferimento ai dati personali delle Parti nonché dei soggetti coinvolti nell’accordo e ai dati
personali eventualmente raccolti in esecuzione dell’accordo, ciascuna Parte si obbliga ad
effettuarne il trattamento per le finalita strettamente connesse al presente accordo e
strumentali all’esecuzione dei reciproci obblighi assunti. Le Parti altresi siimpegnano a trattare i
dati personali nel rispetto delle disposizioni di legge in materia di trattamento dei dati personali
vigenti. Ciascuna parte provvedera all’esecuzione del presente accordo in qualita di Titolare dei
trattamenti, assolvendone i relativi obblighi per i trattamenti di dati personali di propria
competenza. In tal caso le Parti provvederanno a fornire le relative istruzioni ai soggetti che
opereranno quali Incaricati del trattamento vigilando sul loro operato.

L'esercizio dei diritti pu0d essere esercitato scrivendo per EcamRicert alla casella
info@ecamricert.com, per |'"Universita degli Studi della Repubblica di San Marino a

desid@unirsm.sm.

L’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino ha nominato un Responsabile della
protezione dei dati ex art. 37 GDPR il cui contatto € dpo@unirsm.sm ed ha una policy per i Data
Breach per la conformita normativa all’art. 33 del GDPR.

ART. 13 - FORO COMPETENTE

Le parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza che possa nascere dalla
interpretazione della presente Convenzione. Nel caso in cui non sia possibile raggiungere in
guesto modo l'accordo, per qualsiasi controversia, eventualmente derivante da o relativa
all'interpretazione ed esecuzione della presente Convezione sara competente il Tribunale Unico
della Repubblica di San Marino.

ART. 14 - SPESE
La presente Convenzione non da luogo a spese per le Parti se non quelle espressamente indicate
al successivo ART.16.

ART. 15 - RECESSO

Le Parti hanno facolta di recedere dalla presente Convenzione solamente per giustificati
motivi o di risolverla consensualmente. Il recesso deve essere esercitato mediante
comunicazione scritta da trasmettere alle altre Parti con PEC, con preavviso minimo di 60
giorni.

Il recesso o la risoluzione consensuale non hanno effetto che per I’'avvenire e non incidono
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sulla parte di Convenzione gia eseguita, mentre i Contratti Attuativi in atto dovranno essere
conclusi o, previo accordo fra le Parti, terminati anticipatamente; in tal caso EcamRicert e
obbligata nei confronti dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino per le spese
sostenute e per quelle impegnate, relative al programma, fino al momento della ricezione
della comunicazione di recesso. Le spese sostenute e impegnate debbono essere provate
mediante trasmissione della relativa documentazione dall’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino ad EcamRicert.

La presente Convenzione si risolve di diritto nei seguenti casi:

a. Violazione degli obblighi di riservatezza

b. Variazione unilaterale e non concordata dell’oggetto

La Parte interessata deve comunicare con lettera raccomandata A/R o PEC, I'intenzione di
avvalersi della presente clausola. In caso di risoluzione della Convenzione ai sensi della
presente clausola o, comunque, di risoluzione per inadempimento di EcamRicert,
quest’ultima e tenuta, oltre al rimborso delle spese sostenute e impegnate dall’Universita
degli Studi della Repubblica di San Marino al riconoscimento del maggior danno da
quest’ultimo patito.

ART. 16 - ONERI FISCALI

La presente Convenzione & stipulata mediante scrittura privata in formato elettronico ed
apposizione di firma digitale delle Parti.

La presente Convenzione & soggetta a registrazione solo in caso d’uso ai sensi dell’ART. 5, primo
comma, D.P.R. n. 131 del 26/04/1986 della Repubblica Italiana, ART. 4, Tariffa Parte Seconda
allegata al medesimo decreto, e ai sensi dell’ART. 1, primo comma, Decreto Delegato n. 127 del
30/08/2016 della Repubblica di San Marino, a spese della Parte che ne chiede la registrazione.
Le spese di bollo inerenti alla presente Convenzione sono a carico di EcamRicert.

ART. 17 - CLAUSOLE FINALI

La Convenzione contiene la complessiva volonta delle Parti in merito all’'oggetto dello stesso e
sostituisce e supera, integralmente e a qualsiasi effetto, ogni precedente accordo, anche verbale,
tra le stesse intercorso.

Qualsiasi modifica alla Convenzione dovra risultare da atto scritto, firmato per accettazione da
entrambe le Parti.

Il presente protocollo d’intesa sara perfezionato mediante sottoscrizione digitale ed invio a
mezzo posta elettronica certificata.

Letto, approvato e sottoscritto.

Per I’'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino  Per EcamRicert
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Il Rettore L’Amministratore
Prof. Corrado Petrocelli Dr. Andrea Camporese

Documento informatico firmato il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.
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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
BY AND BETWEEN

The University of the Republic of San Marino, located at Contrada Omerelli, 20 San Marino Citta, C.O.E.
03379 - hereinafter referred to as "UNIRSM" - represented by its legal representative, the Magnificent Rector,
Prof. Corrado Petrocelli, born in Bari o and residing for the position at Contrada Omerelli, 20
San Marino Citta 47890 (Republic of San Marino).

AND

make4zero s.r.o., located at Pfi¢na 1892/4, Praha 110 00 and represented by its Director Petr Stransky, born
in Pilsen on and residing for the position at Prague

Collectively referred to as the Parties
GIVEN THAT

The University of the Republic of San Marino is a State Institution of higher education that, since its
foundation, has been active in the fields of research, education, and the dissemination of knowledge and
innovation at various levels, with particular attention to the social, environmental, ethical, cultural, and
economic aspects of communities and territories. The "Community Design" research group, part of the
Design degree programs, has been dedicated for more than twenty-five years to investigating the role of
design in the enhancement of local cultures, including in the field of international cooperation, through
research, experimentation, classification, and theorization of possible models to support development and
the transfer of knowledge and technology.

Description make4zero

- Considering the Agreement MOU of June 5, 2025, between Twins Labs Technology and the University of the
Republic of San Marino;

- Considering the company's specific prior expertise;

- Considering the activities to be carried out not only in Italy, Germany, and Austria, but also in the Czech
Republic,

makedzero and The University of the Republic of San Marino have agreed to develop and promote, each
according to their own skills and professionalism, theoretical and applied research projects relating on “Station
for charging electric microvehicles” in this regard have agreed to sign this Memorandum of Understanding
(hereinafter the “MOU")

Art. 1
(Purpose and Scope of Cooperation)



The purpose of this MoU is to establish a framework of cooperation and facilitate collaboration between
UNIRSM and make4zero, in reference to the theoretical and applied research project that aims to develop a
new type of “Station for charging electric microvehicles”, with the characteristic of being self-supporting,
energy autonomous, adaptable to national and international natural contexts, in green areas of plains, hills,
mountains or sea, seasonally removable, based on:
e Develop research activities in the field of architecture, interior design, craftmanship, appropriate
technologies in Europe but not only.
e products and architectures that are based on transformation, supply and distribution of energy from
renewable sources.

Art. 2
(Implementation plan)

The present agreement sets forth the general terms and conditions of collaboration and cooperation
between makedzero and the UNIRSM to facilitate the achievement of common objectives and to provide a
template for longer-term relations between the Parties in all the areas of mutual pertinence.
The Parties agree to join efforts to lay the foundation for future collaborations and to maintain close working
relationships to achieve the objectives of any future common project.
Once this MOU has been signed by both parties, UNIRSM and make4zero will define a detailed plan of priority
actions useful for achieving the objectives of common interest, identified on the basis of the elements and
opportunities described above.
Art.3
(Collaboration)

Due to this MOU, UNIRSM and make4zero will be able to explore all possible areas of collaboration also with
the aim of further developing the activities envisaged in this document.

Art. 4
(Funding)

Nothing in this MOU shall be construed as a replacement, interference, or impediment in any way with other
agreements or contracts entered before or after the signing of this MOU. The Parties also specifically
acknowledge that this MOU does not entail financial obligations, nor does it constitute a legally binding
commitment of the Parties or create any rights for third parties.

Art. 5
(Execution of the MoU)

This MOU may be reviewed or amended at any time upon mutual written consent of the Parties. Any
amendments shall enter into force on the date jointly determined by the parties and shall be incorporated
and integrated into this MOU.
Art. 6
(Term and Termination)

The Parties agree this MOU:
1. will be valid on the date of the last signature of the Parties (the "Effective Date");



2. will be valid from the Effective Date remains in force for a period of 24 (twenty-four) months, unless the
withdrawal is exercised before the aforementioned deadline by one of the Parties by means of written
communication to be sent with adequate notice and at least 30 (thirty) days before the date on which the
withdrawal will become effective;

3. may be renewed upon expiry for a period of equal duration, however tacit renewal is excluded.

Art. 7
(Coordination and Follow-up)

The Parties acknowledge that communications relating to this MOU shall be sent in writing via email, sent by
registered mail with return receipt requested, or sent by fax or certified email, to the respective addresses
of the parties as indicated below or to another address communicated in accordance with this article:

For make4zero:

Project Contacts Person:
Address

PEC- certified e-mail:

E_mail:

For UNIRSM:

Project Contacts Person: Riccardo Varini and Giorgio Dall’Osso

Contrada Omerelli, 20 — 47890 San Marino City - Republic of San Marino
PEC- certified e-mail: unirsm@pec.cloud

E_mail: r.varini@unirsm.sm — giorgio.dallosso@unirsm.sm

Art. 8
(Confidentiality)

Under no circumstances shall confidential information be copied and/or reproduced, except to the extent
necessary for the purposes of this agreement. It is expressly understood that confidential information is and
shall remain the exclusive property of the disclosing party. This exclusive ownership of confidential
information includes all media containing the confidential information, including the original version,
duplicates, reproductions, and related materials.

The Parties agree that any information received from either Party during any furtherance of this MOU
content, which concerns the Corporate, financial or other affairs of either Party will be treated in full
confidence and will not be revealed to any other persons, firms or organizations without either Party’s
approval.

The Parties undertake to process personal data related to the performance of activities under this agreement
and any subsequent operational contracts and agreements as independent Data Controllers in compliance
with the regulations on the processing of personal data (EU Regulation 2016/679 and Italian Law No. 171 of
21 December 2018) respectively applicable.

Information on the processing of personal data carried out by UNIRSM and make4zero, as Data Controllers,
is freely available and downloadable from the dedicated "Privacy" sections of their institutional websites.
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Art.9
(Any disputes and applicable laws)

Any dispute that may arise in relation to this MOU will be referred to the exclusive jurisdiction of the Court
of San Marino.
Art. 10
(Miscellanea)

Any modification, variation, or waiver of the provisions of this MOU or any of its individual clauses shall not
be valid or binding on the parties unless made in writing and signed by each party. No waiver of a clause of,
or aright arising from this MOU shall be deemed a waiver of other clauses unless expressly stated within that
waiver. Any waiver by a party of a right under this MOU shall not be considered a permanent waiver of that
right, but rather a waiver limited to the specific circumstance in which it occurred.

The expenses and costs (including legal fees, consultants' fees, and any mediators' fees) incurred in relation
to the negotiation and finalization of this MOU shall be borne by the Parties respectively.

This MOU supersedes in full and renders ineffective any other contract, relationship, agreement,
commitment, or understanding, whether verbal or written, previously entered between the Parties. The
Parties explicitly declare that this MOU is not intended to create any right or benefit, substantive or
procedural, enforceable by law or equity by any party against the other Party, its officials, employees, agents,
or any other person.

This MOU is signed in a double copy in San Marino on
[DATA],

University of the

Republic of San Marino maked4zero
For The Rector Corrado Petrocelli The President
The Pro-rector Vicario

Luigi Guerra
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PROTOCOLLO ATTUATIVO

TRA

Istituto Federale di Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA)
E

Universita degli Studi della Repubblica di San Marino (UNIRSM)

PREMESSE

+ Considerato il Memorandum of Understanding (MoU) sottoscritto tra IFMA e UNIRSM
firmato in data 29 aprile 2025, volto a promuovere la cooperazione accademica e
scientifica;

+ Considerata la comune volonta di entrambe le istituzioni di promuovere programmi di
mobilita internazionale di breve durata per studenti;

« Visto il bando pubblicato da IFMA per la selezione di 2 (due) studenti destinati a
un’esperienza di short mobility presso UNIRSM;

» Vista la Delibera del Senato Accademico n. XX del 23/10/25

le Parti convengono quanto segue

ARTICOLO 1 - OGGETTO

1. 1l presente Accordo attuativo ha come oggetto la definizione delle condizioni di
realizzazione della mobilita internazionale di 2 (due) studenti IFMA presso UNIRSM, per
un periodo di circa 3 (tre) settimane, dal 15 febbraio al 5 marzo 2026, nell’ambito delle
aree di Arti Visive e Design.

ARTICOLO 2 — ATTIVITA PREVISTE

1. Gli studenti selezionati saranno coinvolti in un programma di attivita mirato
all'integrazione e alla partecipazione attiva alla vita accademica e progettuale
dell’Universita. 1l percorso prevede la partecipazione a laboratori e workshop
strumentali organizzati dal Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design, e in
particolare dai Corsi di Laurea in Design, momenti di osservazione e collaborazione
all'interno delle lezioni dei Corsi di Studio in Design e in Comunicazione e Digital Media,

a4
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nonché la possibilita di contribuire a progetti applicativi e interdisciplinari sviluppati con
gli studenti UNIRSM. Sono inoltre previste visite outdoor presso aziende, enti e luoghi
di ricerca collegati alle attivita universitarie, al fine di offrire un’esperienza formativa
completa e immersiva.

2. Eventuali crediti formativi verranno pattuiti dai Responsabili Scientifici tramite Learning
Agreement.

3. | Corsi di Laurea si impegnano a fornire programma dettagliato 30 giorni prima
dell’arrivo degli studenti.

ARTICOLO 3 — RESPONSABILITA DELLE PARTI

1. UNIRSM siimpegna a:
o Definire il calendario accademico e le attivita formative previste.

o Nominare un docente responsabile della supervisione accademica degli
studenti.

o Il docente responsabile si coordinera con IFMA per la definizione del Learning
Agreement.

o Fornire attestato/certificazione di partecipazione al termine del periodo di
mobilita.
2. IFMA siimpegna a:
o Redigere ed emettere un bando per la selezione di 2 studenti.

o Selezionare gli studenti secondo i criteri previsti dal bando e comunicare i
nominativi degli studenti e la relativa documentazione entro il 31/12/2025.

o Garantire la copertura finanziaria relativa a viaggio, assicurazione, vitto e alloggio
degli studenti (secondo quanto previsto dal proprio regolamento).

o Assicurare che gli studenti siano in regola con le coperture assicurative richieste
e con le norme di mobilita internazionale vigenti.

o Assicurare la quota di 500 euro per studente a favore di UNIRSM al fine di
organizzare adeguatamente le attivita.

La quota di partecipazione dei due studenti alle attivita dei corsi di laurea in Design
sara versata direttamente dagli studenti al momento dell’iscrizione alle attivita
tramite i portali dell’Ateneo. Gli studenti verranno informati per tempo in merito

alle modalita di versamento.
Le quote raccolte saranno destinate a coprire le spese organizzative e logistiche delle
attivita.

ARTICOLO 4 — CONDIZIONI DI MOBILITA
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1. La mobilita ha carattere esclusivamente accademico e formativo.
2. Gli studenti dovranno rispettare i regolamenti e le normative interne di UNIRSM.

3. Le Parti non si assumono responsabilita per condotte personali degli studenti al di fuori
delle attivita accademiche programmate.

ARTICOLO 5 - DURATA

1. Il presente Accordo attuativo entra in vigore alla data della firma e restera valido fino
alla conclusione della mobilita dei due studenti, e comunque non oltre il 31 marzo 2026.

ARTICOLO 6 - COORDINAMENTO

1. Le Parti riconoscono che le comunicazioni relative al presente MOU dovranno essere
inviate per iscritto tramite posta elettronica, posta raccomandata con ricevuta di
ritorno, fax o PEC/certified e-mail, agli indirizzi rispettivi delle Parti di seguito indicati o
ad altro indirizzo comunicato in conformita al presente articolo:

Per IFMA:

Referenti scientifici e di progetto:
Professor Gilberto dos Santos Martins — Responsabile Corso di Laurea Magistrale Arti Visive
Professoressa Eliane Abreu — Responsabile Corso di Laurea in Design

Direzione Internazionalizzazione:
Professor Vilton Soares de Sousa — Responsabile Internazionalizzazione

Per UNIRSM:

Referenti scientifici e di progetto:
Professor Massimo Brignoni - Responsabile
Professor Riccardo Varini - Responsabile
E-mail: - C o

Ufficio Relazioni Internazionali:

Maria Eleonora Vaglio

E-mail:

Indirizzo: Contrada Omerelli, 20 — 47890 San Marino Citta - Repubblica di San Marino
PEC:

Per IFMA ed UNIRSM:

Per intermediazione tra le Parti:
Professor Michele Angelo Tinagli Casarosa — Responsabile Relazioni Brasile per Unirsm
E-mail
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ARTICOLO 7 - RISERVATEZZA

1.

In nessun caso le informazioni riservate potranno essere copiate e/o riprodotte, salvo
nella misura necessaria all’esecuzione del presente accordo. E espressamente inteso che
le informazioni riservate sono e rimarranno di proprieta esclusiva della Parte che le ha
comunicate. Tale titolarita esclusiva comprende tutti i supporti contenenti le
informazioni riservate, incluse le versioni originali, duplicati, riproduzioni e materiali
correlati.

Le Parti convengono che ogni informazione ricevuta nell’ambito dell’attuazione del
presente Protocollo Attuativo, concernente aspetti societari, finanziari o altre questioni
di ciascuna Parte, sara trattata come strettamente confidenziale e non sara comunicata
a terzi, persone fisiche o giuridiche, senza il previo consenso della Parte interessata.

Le Parti si impegnano a trattare i dati personali connessi all’esecuzione delle attivita
previste dal presente accordo e da eventuali successivi contratti operativi in qualita di
autonomi Titolari del trattamento, in conformita con la normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali (Regolamento UE 2016/679 e Legge Italiana n. 171 del 21
dicembre 2018).Le informazioni sul trattamento dei dati personali effettuato da
UNIRSM e da IFMA, in qualita di Titolari del trattamento, sono liberamente consultabili
e scaricabili dalle sezioni “Privacy” dei rispettivi siti istituzionali.

ARTICOLO 8 — RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE

1.

In caso di controversia di qualsiasi natura, che possa intervenire tra le parti in ragione
del presente accordo, il foro competente, eletto volontariamente da entrambe le stesse
parti, & il Tribunale Unico della Repubblica di San Marino.

Eventuali divergenze o0 controversie che dovessero insorgere in merito
all'interpretazione o all’applicazione del presente Accordo Attuativo saranno affrontate
in primo luogo in modo amichevole e costruttivo, nel pieno spirito di collaborazione tra
le Parti. A tal fine, le Parti convengono di istituire un Comitato Paritetico di Mediazione,
composto da cinque membri, di cui due designati da ciascuna delle due Universita e uno
con funzione di Coordinatore di Intermediazione, scelto di comune accordo tra le Parti
0, in mancanza di accordo, tra personalita indipendenti proposte congiuntamente.

II Comitato avra il compito di esaminare i punti di disaccordo, proporre soluzioni
conciliative e formulare raccomandazioni non vincolanti entro un termine di 60
(sessanta) giorni dalla data di attivazione della procedura. Solo qualora non fosse
possibile giungere a un’intesa tramite tale Comitato, le Parti potranno valutare
congiuntamente ulteriori forme di risoluzione o mediazione legale, di reciproco
consenso. Le eventuali spese amministrative o di consulenza relative alla gestione delle
controversie saranno sostenute da ciascuna Parte in misura autonoma, salvo diversa
intesa raggiunta all’interno del Comitato Paritetico.
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ARTICOLO 9 — DISPOSIZIONI FINALI

1. Qualsiasi modifica, variazione o deroga alle disposizioni del presente accordo o a una
sua singola clausola avra efficacia se formalizzata per iscritto e sottoscritta da entrambe
le Parti. Il presente accordo € il naturale proseguo di ogni altro contratto, accordo, intesa
o impegno, sia verbale che scritto, precedentemente concluso tra le Parti.

2. Le Parti convengono di effettuare, con cadenza annuale, una revisione congiunta del
presente Accordo Attuativo, al fine di valutarne i risultati, aggiornarne le disposizioni
operative e favorire il miglioramento continuo delle attivita di cooperazione.

3. Eventuali modifiche o integrazioni al presente accordo attuativo dovranno essere
concordate per iscritto tra le Parti. Per ogni questione non espressamente disciplinata,
si fa riferimento al MoU vigente tra IFMA e UNIRSM.

4. L'accordo attuativo e firmato in duplice copia, in italiano e in portoghese, in data 28
ottobre 2025 nella Repubblica di San Marino.

Universita della Repubblica
di San Marino Istituto Federale del Maranhao - IFMA

Il Magnifico Rettore Il Magnifico Rettore
Prof. Corrado Petrocelli Prof. Carlos Cesar




