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Dalla sua nascita l’Università degli Studi della Repubblica di San Marino ha inteso assumere 
un ruolo chiave quale motore economico e culturale per il territorio e propulsore di 
progresso e innovazione per la propria comunità di riferimento promuovendo il dialogo e 
l’interazione con i cittadini, il sistema economico e le istituzioni pubbliche e private al 
servizio di un percorso di innovazione della società aperto e sostenibile. 

Alle due principali funzioni dell’Università, la ricerca scientifica e la formazione, si affianca 
la Terza Missione, con il preciso mandato di diffondere cultura, conoscenze e trasferire i 
risultati della ricerca al di fuori del contesto accademico, contribuendo alla crescita sociale 
e all’indirizzo culturale del territorio. 

L’Università di San Marino attua e persegue attivamente politiche per la Terza Missione e 
annualmente si confronta sulle attività da programmare con il Patto Territoriale 
dell’Università. 

Il Patto Territoriale svolge una funzione consultiva e propositiva, può avanzare proposte di 
indirizzo e di sviluppo in ambito di Terza Missione, facendosi mediatore tra le esigenze del 
territorio e l’Ateneo. 

 

Terza Missione dell’Università di San marino 

L’Università di San Marino annualmente pianifica le proprie attività e ciascun Dipartimento e 
l’Ateneo definiscono un Piano annuale della Terza Missione in cui si definisce il contesto 
operativo, gli obiettivi da perseguire e le azioni da mettere in pratica per raggiungerli. 
Al  termine  dell’anno  si  misurano  i  risultati delle attività programmate, comprese quelle 
che si dovessero aggiungere in corso d’anno, si  verificano  l’impatto  e i risultati ottenuti 
rispetto agli obiettivi prefissati e si adottano le azioni necessarie per migliorare e 
consolidare le attività future. 

Per  impatto delle attività di Terza Missione  si  intende  il  cambiamento,  la  trasformazione  
e  il  miglioramento  che,  eventualmente  in  relazione  con  i  risultati  della  ricerca  
scientifica,  si  sono  generati  per  l’economia,  la  società,  la  cultura,  la salute, l’ambiente, 
il contrasto alle disuguaglianze economiche, sociali e territoriali. 

 

L’Università di San Marino ha classificato le proprie attività di Terza Missione  secondo le 
seguenti macroaree: 

A -Valorizzazione e divulgazione della cultura e della conoscenza e della ricerca 
B -Attività finalizzata a interventi sul territorio - settore pubblico 
C -Attività finalizzata a interventi sul territorio - settore privato 
D -Comunicazione e sensibilizzazione pubblica 
E -Formazione rivolta allo sviluppo sociale e territoriale 

 

Con riferimento alla categorizzazione utilizzata dagli Atenei italiani sulla base degli 
indicatori dell’Assicurazione Qualità della Terza Missione, ha adottato i seguenti  
campi di azione: 

ALFA  - Formazione permanente e didattica aperta  
BETA - Produzione e gestione di beni artistici e culturali  



GAMMA - Attività di Public Engagement  
DELTA - Sperimentazione clinica e iniziative di tutela della salute  
EPSILON - Produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per 
l’inclusione  
ZETA - Strumenti innovativi a sostegno dell’Open Science  
ETA - Valorizzazione della proprietà intellettuale o industriale  
THETA - Imprenditorialità accademica;  
IOTA - Strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico; 

 

Inoltre tutte le attività della Terza Missione dell’Ateneo sammarinese sono orientate verso 
obiettivi riconducibili alle tematiche proposte dall’Agenda ONU 2030 per lo sviluppo 
sostenibile, gli SDGs (Sustainable Development Goals), garantendo un'impostazione 
inclusiva e orientata agli obiettivi globali di sviluppo sostenibile in ambito nazionale ed 
europeo, alla luce del recente ingresso della Repubblica di San Marino nello Spazio 
Europeo dell’Istruzione Superiore. 

  

Obbiettivi agenda onu 2030 per lo sviluppo sostenibile: 

1- Porre fine ad ogni forma di povertà nel mondo 
2- Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e 
promuovere un’agricoltura sostenibile 
3- Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età 
4- Fornire un’educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento 
per tutti 
5- Raggiungere l’uguaglianza di genere ed emancipare tutte le donne e le ragazze 
6- Garantire a tutti la disponibilità e la gestione sostenibile dell’acqua e delle strutture 
igienicosanitarie 
7- Assicurare a tutti l’accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e 
moderni 
8- Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione 
piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti 
9- Costruire un'infrastruttura resiliente e promuovere l'innovazione ed una 
industrializzazione equa, responsabile e sostenibile 
10- Ridurre l'ineguaglianza all'interno di e fra le nazioni 
11- Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili 
12- Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo 
13- Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico 
14- Conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani, i mari e le risorse marine per uno 
sviluppo sostenibile 
15- Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell’ecosistema terrestre 
16- Promuovere società pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile 
17- Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo 
sostenibile 

 

 

 



 
I Campi di azione UNIRSM 

 

 

Qui di seguito, anche al fine di stimolare approfondimenti e recepire futuri suggerimenti da 
parte del Patto Territoriale, si esplicitano per esteso i dieci campi di azioni relativi all’attività 
di Terza Missione dell’Università di San Marino.  
I  campi  di  azione  devono  essere  intesi come ampi,  che  guardano  al  territorio  in  una  
logica  di  “cerchi  concentrici”,  allargandosi dal livello locale a quello nazionale ed 
eventualmente europeo e internazionale. 

 

Campo ALFA. Formazione permanente e didattica aperta  
  
Si intendono: 

• corsi  di  formazione  continua,  realizzati  dall’Università  da  sola  o  in  rete,  e/o  in  
collaborazione  e convenzione con enti/organizzazioni esterne rivolte ad utenti non 
tradizionali (early school leaver, NEET  -Not  in  Education  Employment  or  Training,  
anziani,  disoccupati,  migranti,  lavoratori, professionisti), che abbiano prodotto un 
cambiamento anche in relazione alla qualificazione o alla riqualificazione  professionale; 

• educazione continua in Medicina; 
• attività  di  individuazione,  riconoscimento,  validazione  e  certificazione  delle  

competenze  che l’Università  ha  svolto  nei  confronti  di  singoli  individui,  di  specifici  
target  e  gruppi  (per  esempio:  i migranti) e di organizzazioni, anche sulla base di 
accordi con le Regioni o altri enti locali; 

• gli  impatti  formativi  prodotti  da  azioni  di  apprendimento  permanente. 
  
Non rientrano i Percorsi per le competenze trasversali e l’orientamento realizzati in 
collaborazione con le scuole. 
  

Campo BETA. Produzione e gestione di beni artistici e culturali 
  
Si intendono: 

• la  tutela,  la  gestione,  la  fruizione  e  la  valorizzazione  di  scavi  archeologici,  poli  
museali,  immobili storici,  biblioteche,  emeroteche  e  archivi  storici,  teatri  e  impianti  
sportivi,  attività  musicali  e performative; 

• la  conservazione  e  valorizzazione  del  patrimonio  culturale,  in  quanto  forma  di  
impegno  sociale dell’istituzione, nella misura in cui, utilizzando edifici di alto valore 
storico, artistico e culturale, si sostengono  costi  di  manutenzione  e  di  gestione  e  
ci  si  prende  cura  di  un  patrimonio  storico  e artistico, mobile e immobile, di 
rilevante valore. 
  



Queste  attività  sono  svolte  in  aggiunta  rispetto  alle  ordinarie  attività  di  ricerca  e  
di  formazione  (per  esempio:  pubblicazioni  scientifiche  da  scavi  archeologici,  uso  
delle  collezioni  a  scopo  didattico)  e dimostrano la capacità da parte dell’Istituzione 
di fornire un contributo diretto alla comunità.   
Per le attività di questo campo d’azione deve essere dimostrata l’efficacia della tutela e 
della valorizzazione del patrimonio culturale nel futuro nonché la sua fruibilità rispetto 
al pubblico e la continuità dell’attività nell'ambito del progetto culturale dell’Istituzione.   
  
 
 

Campo GAMMA. Attività di public engagement 
  
 Si intendono le attività rivolte a non esperti con valore educativo, culturale e di 
sviluppo sociale e si esprimono attraverso attività riconducibili a queste categorie:   

i. organizzazione  di  attività  culturali  di  pubblica  utilità  (per  esempio:  concerti,  
spettacoli  teatrali, rassegne cinematografiche, eventi sportivi, mostre, esposizioni e 
altri eventi aperti alla comunità); 

ii. divulgazione  scientifica  (per  esempio:  pubblicazioni  dedicate  al  pubblico  non  
accademico, produzione di programmi radiofonici e televisivi, pubblicazione e gestione 
di siti web e altri canali social di comunicazione e divulgazione scientifica, escluso il 
sito istituzionale dell’ateneo); 

iii. iniziative  di  coinvolgimento  dei  cittadini  nella  ricerca  (per  esempio:  dibattiti,  
festival  e  caffè scientifici, consultazioni online; citizen science; contamination lab); 

iv. attività  di  coinvolgimento  e  interazione  con  il  mondo  della  scuola  (per  esempio:  
simulazioni  ed esperimenti  hand-‐on  e  altre  attività  laboratoriali).  Da  questo  
campo  sono  escluse  le  attività  di orientamento  e  i  percorsi  per  le  competenze  
trasversali.  Si  prendono  invece  in considerazione  le  iniziative  per  avvicinare  le  
studentesse  e  gli  studenti  delle  scuole  primarie  e secondarie a temi 
culturali/scientifici propri dell’Istituzione. 
  

Campo DELTA. Sperimentazione clinica e iniziative di tutela della salute  
  
Si intendono: 

• le attività di valorizzazione della ricerca pre-clinica e clinica; 
• le attività volte a realizzare l’empowerment dei pazienti, anche a vantaggio di soggetti 

“fragili” (anziani, minori, immigrati, donne); 
• campagne di screening, giornate informative e/o di prevenzione, campagne di 

sensibilizzazione sui social media o creazione di siti web su tematiche sensibili inerenti 
alla salute; 

• trial clinici anche not-for-profit; 
• studi su dispositivi medici; studi non interventistici, studi mirati allo sviluppo di nuovi 

farmaci o al repurposing di farmaci, anche generici, e la creazione di strutture di 
supporto a tali attività quali clinical trial center e le biobanche; 

• attività volte a meglio indirizzare le politiche sanitarie regionali e/o nazionali e allo 
sviluppo della farmacoeconomia; 

• attività di One Health. 
  



 
 
Campo EPSILON. Produzione di beni di natura sociale, educativa e politiche per l’inclusione  
  

  
Le  iniziative  si  caratterizzano  per  l’utilizzo  di  metodi  organizzativi  e  approcci  
all'investimento  di  tipo  collaborativo, l’apertura di spazi (fisici e virtuali) di incontro tra 
le persone e l’emersione e rappresentazione di  istanze  di  nuove  politiche  pubbliche  
e/o  servizi  promossi  dal  mondo  privato  e  dal  terzo  settore,  per  superare  
condizioni  di  diseguaglianza.  Tali  attività  costituiscono  soluzioni  innovative  a  
bisogni  già  noti  di natura sociale, culturale e/o di inclusione e/o risposte a nuovi 
bisogni e istanze espressi da parte di cittadini e di segmenti della società di un 
territorio. Mirano a colmare, temporaneamente o in via sperimentale, un divario rispetto 
alla mancata presa in carico di questi bisogni, da parte delle Istituzioni pubbliche e/o 
private preposte, rafforzando strategie di sviluppo responsabile e contribuendo alla 
resilienza delle comunità e alla prosperità condivisa.   
Rientrano  in  questa  categoria  le  formulazioni  di  programmi  di  pubblico  interesse,  
la  partecipazione  a  progetti  di  sviluppo  urbano  o  di  valorizzazione  del  territorio,  
iniziative  di  democrazia  partecipativa, consensus conference e citizen panel.  
  

Campo ZETA. Strumenti innovativi a sostegno dell’Open Science  
  
S’intendono azioni fondate su principi di trasparenza, rigore, riproducibilità, 
condivisione della ricerca e dei suoi metodi in tutte le fasi, dall’ideazione ai risultati e 
alle loro eventuali applicazioni.  
La  diffusione  del  modello  Open  Science  e  lo  sviluppo  di  strumenti  innovativi  a  
sostegno  di  questo  intervengono  direttamente  su  fasi  fondamentali  del  processo  
di  produzione  e  condivisione  di  nuova conoscenza:  dalle  pubblicazioni,  alle  
tecnologie  e  dati  aperti,  dai  metodi  innovativi  per  la  misura  dell’impatto e per la 
valutazione della ricerca e dei suoi prodotti, alle nuove forme di co-produzione e di 
condivisione con i diversi attori sociali.    
  

Campo ETA. Valorizzazione della proprietà intellettuale o industriale 
  
Si considerano rilevanti: 

• i  diritti  di  proprietà  industriale  oggetto  di  brevettazione (invenzioni); 
• i  diritti  di  proprietà  industriale  oggetto  di  registrazione  (marchi  e  altri  segni  

distintivi,  disegni  e modelli); 
• i diritti sui generis e ogni altra forma di proprietà intellettuale, in particolare il diritto di 

autore; 
• le indicazioni geografiche e le denominazioni di origine, quando per esse si intenda 

privilegiare il profilo della proprietà intellettuale o industriale. 
  
Non rientrano nella categoria i brevetti conferiti come prodotti di ricerca e i modelli di 
utilità.  
  

Campo THETA. Imprenditorialità accademica  
  



Si intendono gli impieghi in chiave imprenditoriale dei risultati della ricerca al fine di 
sviluppare prodotti e/o servizi  innovativi,  in  particolare  spin-off  e  start-up.  Il  loro  
stato  deve  essere  riconosciuto  formalmente  attraverso una delibera degli Organi 
collegiali.  
  

 
Campo IOTA. Strutture d’intermediazione e di trasferimento tecnologico   

  
Sono  rilevanti  le  azioni  di  intermediazione  con  il  territorio  dedicate  allo  
svolgimento  di  attività  di  valorizzazione  della  ricerca  (per  esempio:  trasferimento  
tecnologico,  liaison  industriale  e  rapporti  con imprese), di promozione di progetti 
congiunti, supporto alla nascita e sviluppo di nuove imprese.   
  
Le strutture possono essere: 

• interne: uffici di trasferimento tecnologico per la valorizzazione dei risultati della ricerca 
e progetti speciali all’istituzione; 

• esterne:  incubatori;  consorzi  e  associazioni  per  la  Terza  Missione;  parchi  
scientifici  e  tecnologici; cluster tecnologici nazionali/regionali; distretti/poli 
tecnologici; consorzi e associazioni per la Terza Missione; laboratori congiunti; 
academy; competence center; digital innovation hub. 
  
Rientrano in questo campo anche: 

• le  iniziative  di  promozione  e  diffusione  della  conoscenza,  che  coinvolgano  
soggetti  in  team eterogenei,  quali  hackathon,  programmi  di  open  innovation,  
sfide/challenge,  con  l’obiettivo  di trovare soluzioni a problemi e/o proposte da 
imprese/stakeholder del territorio; 

• eventi di presentazione/esposizione di idee imprenditoriali (pitch day, start-up 
competition); 

• joint  lab  (anche  con  imprese),  maker  space,  coworking,  contamination  lab,  
fablab,  spazi  di innovazione e imprenditorialità); 

• fondazioni e/o laboratori equiparabili alle strutture di intermediazione e trasferimento 
tecnologico, associazioni e consorzi di Terza Missione, purché abbiano come finalità 
principale quella della Terza Missione. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Relazioni triennali di Terza Missione 
dei Dipartimenti UNIRSM 

Le relazioni Triennali di Terza Missione che seguono sono divise per Dipartimento di 
afferenza e ordinano in maniera critica le attività di Terza Missione dell’Università di San 
Marino secondo le Macroaree e Campi di azione di cui sopra.  
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RELAZIONE SU ATTIVITÀ TERZA MISSIONE 2021- 2023 DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, SCIENZE, 

INGEGNERIA e DESIGN  

L’attività di terza missione assolta dal Dipartimento nel 2021-2023 è stata estremamente rilevante e in alcuni 

casi si è sviluppata in modo particolarmente ampio conducendo ad un percorso di ricerca e generando 

pubblicazioni scientifiche o attività formative. Il rapporto con il contesto sociale ed economico del territorio 

sammarinese e italiano e l’impatto sociale delle attività di terza missione trova riscontro principalmente in 

convenzioni conto terzi, attività formative, iniziative informative, di sensibilizzazione e divulgative.  

 
Utilizzando la categorizzazione messa a punto dai dipartimenti dell’Ateneo, si propone la rappresentazione 
grafica delle attività di Terza Missione dell’ultimo triennio, relativamente alle principali Macroaree. Si precisa 
che, rispetto alle attività inserite nel piano strategico triennale, sono state integrate alcune attività 
particolarmente significative per gli ambiti di ricerca del Dipartimento: 
 

Attività DESID in base alle MACROAREE UNIRSM 

 

 

 

Macroarea A: Valorizzazione e divulgazione della cultura e della conoscenza 

Progetti: 15 - Percentuale: 22.7% 

 

Macroarea B: Attività finalizzata ad interventi sul territorio - settore pubblico 

Progetti: 17 - Percentuale: 25.8% 

 

Macroarea C: Attività finalizzata ad interventi sul territorio - settore privato 



Progetti: 7 - Percentuale: 10.6% 

 

Macroarea D: Formazione rivolta allo sviluppo sociale e territoriale 

Progetti: 14 - Percentuale: 21.2% 

 

Macroarea E: Comunicazione e sensibilizzazione pubblica 

Progetti: 13 - Percentuale: 19.7% 

 

Questi dati mostrano una equa distribuzione degli interventi nel settore della valorizzazione e 
divulgazione della cultura (Macroarea A) e delle attività finalizzate ad interventi sul territorio – settore 
pubblico (Macroarea B). Vi è anche un significativo impegno nella formazione e sensibilizzazione 
pubblica (Macroaree D ed E).  
 

Attività DESID in base a INDICATORI DI TERZA MISSIONE 

 

Analisi degli Indicatori TM 

Gamma: Attività di Public Engagement 

Progetti: 24 - Percentuale: 36.4% 

 

Alfa: Formazione permanente e didattica aperta 

Progetti: 17 - Percentuale: 25.8% 

 

Beta: Produzione e gestione di beni artistici e culturali 



Progetti: 11 - Percentuale: 16.7% 

 

Epsilon: Produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per l’inclusione 

Progetti: 10 - Percentuale: 15.2% 

 

Delta: Sperimentazione clinica e iniziative di tutela della salute 

Progetti: 3 - Percentuale: 4.5% 

 

Zeta: Strumenti innovativi a sostegno dell’Open Science 

Progetti: 1 - Percentuale: 1.5% 

Indicatori non rappresentati 

• Eta: Valorizzazione della proprietà intellettuale o industriale 
• Theta: Imprenditorialità accademica 
• Iota: Strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico 

Questi dati mostrano una predominanza delle attività di Public Engagement (Gamma) e della 
formazione permanente e didattica aperta (Alfa), con una significativa presenza anche nella gestione 
di beni artistici e culturali (Beta) e nella produzione di beni pubblici di natura sociale ed educativa 
(Epsilon). Gli indicatori Eta, Theta e Iota non sono rappresentati, suggerendo possibili aree di sviluppo 
futuro. 

Attività DESID in base ad Agenda ONU 2030 per lo sviluppo sostenibile 

 

 



Obiettivo 4: Fornire un'educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento 
per tutti 

Progetti: 20 -Percentuale: 30.30% 

 

Obiettivo 11: Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili 

Progetti: 11 - Percentuale: 16.67% 

 

Obiettivo 16: Promuovere società pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile 

Progetti: 11 - Percentuale: 16.67% 

 

Obiettivo 6: Garantire a tutti la disponibilità e la gestione sostenibile dell’acqua e delle strutture 
igienico-sanitarie 

Progetti: 4 - Percentuale: 6.06% 

 

Obiettivo 12: Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo 

Progetti: 4 - Percentuale: 6.06% 

 

Obiettivo 17: Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo 
sostenibile 

Progetti: 5 - Percentuale: 7.58% 

 

Obiettivo 3: Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età 

Progetti: 3 - Percentuale: 4.55% 

 

Obiettivo 8: Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione 
piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti 

Progetti: 3 - Percentuale: 4.55% 

 

Obiettivo 9: Costruire un'infrastruttura resiliente e promuovere l'innovazione ed una 
industrializzazione equa, responsabile e sostenibile 

Progetti: 2 - Percentuale: 3.03% 

 

Obiettivo 5: Raggiungere l'uguaglianza di genere ed emancipare tutte le donne e le ragazze 



Progetti: 2 – Percentuale: 3.03% 

 

Obiettivo 13: Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico 

Progetti: 1 - Percentuale: 1.52% 

 

Obiettivi non rappresentati 

Obiettivo 1: Porre fine ad ogni forma di povertà nel mondo 

Obiettivo 2: Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e 
promuovere un’agricoltura sostenibile 

Obiettivo 7: Assicurare a tutti l’accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni 

Obiettivo 10: Ridurre l'ineguaglianza all'interno di e fra le nazioni 

Obiettivo 14: Conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani, i mari e le risorse marine per uno 
sviluppo sostenibile 

Obiettivo 15: Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell’ecosistema terrestre 

 

I dati mostrano una predominanza di progetti legati all'educazione di qualità (Obiettivo 4) e alla 
sostenibilità urbana (Obiettivi 11 e 16). Gli altri obiettivi sono rappresentati in misura minore, mentre 
alcuni obiettivi non sono rappresentati affatto, suggerendo possibili aree di sviluppo futuro. 

 

Conclusioni 
I tre grafici combinati forniscono una panoramica delle attività di Terza Missione del DESID così 
strutturata: 
• Macroaree: Si registra una equa distribuzione degli interventi nel settore della valorizzazione e 

divulgazione della cultura e delle attività finalizzate ad interventi sul territorio – settore pubblico. Vi è 
anche un significativo impegno nella formazione e sensibilizzazione pubblica.  

• Indicatori ANVUR di Terza Missione: Le attività di public engagement e la formazione permanente 
sono le aree di maggior focus, seguite dalle attività di gestione di beni artistici e culturali. 

• Obiettivi Agenda ONU 2030: Lo sviluppo di un'educazione di qualità, equa e inclusiva insieme a 
all’attenzione per la sostenibilità e la sicurezza degli insediamenti umani, risultano gli obiettivi 
principali condotti dal Dipartimento, in linea con le proprie aree disciplinari.  

 
Il continuo confronto con il territorio e lo sviluppo di ricerche di natura applicata tramite collaborazioni 
e convenzioni con istituzioni pubbliche e aziende private forniscono un contributo concreto 
all’integrazione tra il mondo accademico ed il sistema produttivo, a dimostrazione che le tre aree 
della didattica, ricerca e terza missione sono estremamente interconnesse tra loro e generano 
sinergie innovative, utili allo sviluppo delle attività universitarie e al nostro territorio.  

Tutte le attività svolte risultano in linea con gli indirizzi scientifici disciplinari del Dipartimento. Tuttavia, 
la presenza non significativa di alcune aree di intervento suggerisce ulteriori opportunità di espansione 
per il futuro in altre aree non pienamente rappresentate, ma che potrebbero svilupparsi garantendo 
così un'impostazione inclusiva e orientata agli obiettivi globali di sviluppo sostenibile in ambito 



nazionale ed europeo, anche alla luce del recente ingresso della Repubblica di San Marino nello Spazio 
Europeo dell’Istruzione Superiore. 
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RELAZIONE SU ATTIVITÀ TERZA MISSIONE 2021_2023 DIPARTIMENTO DI SCIENZE UMANE 
 

Attività DSU in base a MACROAREE UNIRSM 

Utilizzando la categorizzazione messa a punto insieme agli altri Dipartimenti dell’Ateneo, si propone 

la rappresentazione grafica delle attività di Terza Missione dell’ultimo triennio portate avanti dal 

Dipartimento di Scienze Umane relativamente alle c.d Macroaree :  

 

 

 

• Macroarea B: Attività finalizzata ad interventi sul territorio - settore pubblico (15 progetti): 

53.57% 

• Macroarea D: Formazione rivolta allo sviluppo sociale e territoriale (7 progetti): 25.00% 

• Macroarea E: Comunicazione e sensibilizzazione pubblica (5 progetti): 17.86% 

• Macroarea A: Valorizzazione e divulgazione della cultura e della conoscenza (0 progetti): 

0.00% 

• Macroarea C: Attività finalizzata ad interventi sul territorio - settore privato (0 progetti): 

0.00% 

 

Questi dati mostrano chiaramente la predominanza degli interventi nel settore pubblico 

(Macroarea B) ed un significativo impegno nella formazione e sensibilizzazione pubblica (Macroaree 

D ed E). Le Macroaree A e C non sono rappresentate nei progetti attuali del DSU, e questo 

rappresenta l’indicazione di possibili aree di sviluppo futuro. 

 

Attività DSU in base a INDICATORI ANVUR DI TERZA MISSIONE 



 

 

Utilizzando la categorizzazione messa a punto insieme agli altri Dipartimenti dell’Ateneo, si propone la 

rappresentazione grafica delle attività di Terza Missione dell’ultimo triennio portate avanti dal 

Dipartimento di Scienze Umane relativamente agli indicatori ANVUR adottati dalle Università italiane: 

 

 

 

• Alfa (α): Formazione permanente e didattica aperta: 32.14% (9 progetti) 

• Epsilon (ε): Produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per 

l’inclusione: 28.57% (8 progetti) 

• Gamma (γ): Attività di Public Engagement: 28.57% (8 progetti) 

• Beta (β): Produzione e gestione di beni artistici e culturali: 7.14% (2 progetti) 

• Delta (δ): Sperimentazione clinica e iniziative di tutela della salute: 3.57% (1 progetto) 

____ 

• Zeta (ζ): Strumenti innovativi a sostegno dell’Open Science: 0.00% (0 progetti) 

• Eta (η): Valorizzazione della proprietà intellettuale o industriale: 0.00% (0 progetti) 

• Theta (θ): Imprenditorialità accademica: 0.00% (0 progetti) 

• Iota (ι): Strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico: 0.00% (0 progetti) 

 

L'analisi dei dati mostra che l'indicatore ALFA, relativo alla formazione permanente e alla didattica 

aperta, raccoglie il maggior numero di progetti (9), indicando un forte impegno nella promozione 

dell'educazione continua e dell'accesso aperto alla conoscenza. Seguono gli indicatori EPSILON e 

GAMMA, con rispettivamente 8 e 8 progetti, che evidenziano un'importante attenzione alla 

produzione di beni pubblici sociali ed educativi e all'engagement pubblico. 



 

 

L'indicatore BETA, relativo alla produzione e gestione di beni artistici e culturali, presenta un numero 

inferiore di progetti (2), e l'indicatore DELTA, con un solo progetto, indicano un potenziale ambito di 

crescita per nuove ricerche e iniziative in questi settori. 

 

Attività DSU in base ad Agenda ONU 2030 per lo sviluppo sostenibile 

Il Dipartimento, coerentemente con i propri indirizzi scientifici disciplinare, sviluppa, altresì, i propri 

interventi di Terza Missione del Dipartimento verso obiettivi riconducibili a molte delle tematiche 

proposte dall’Agenda ONU 2030 per lo sviluppo sostenibile. Di seguito si propone una 

schematizzazione delle attività di Terza Missione del triennio 2021-2023 in base all’Agenda ONU 2030. 

 

 

• Obiettivo 5: Raggiungere l'uguaglianza di genere ed emancipare tutte le donne e le ragazze 

(15 progetti): 53.60% 

• Obiettivo 4: Fornire un'educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di 

apprendimento per tutti (10 progetti): 35.71% 

• Obiettivo 16: Promuovere società pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile (2 

progetti): 7.14% 

• Obiettivo 3: Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età (1 progetto): 3.57% 

____ 

• Obiettivo 1: Porre fine ad ogni forma di povertà nel mondo (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 2: Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la 

nutrizione e promuovere un’agricoltura sostenibile (0 progetti): 0.00% 



 

 

• Obiettivo 6: Garantire a tutti la disponibilità e la gestione sostenibile dell’acqua e delle 

strutture igienico-sanitarie (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 7: Assicurare a tutti l’accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili 

e moderni (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 8: Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, 

un’occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 9: Costruire un'infrastruttura resiliente e promuovere l'innovazione ed una 

industrializzazione equa, responsabile e sostenibile (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 10: Ridurre l'ineguaglianza all'interno di e fra le nazioni (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 11: Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili 

(0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 12: Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 13: Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico (0 

progetti): 0.00% 

• Obiettivo 14: Conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani, i mari e le risorse marine 

per uno sviluppo sostenibile (0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 15: Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell’ecosistema terrestre 

(0 progetti): 0.00% 

• Obiettivo 17: Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo 

sviluppo sostenibile (0 progetti): 0.00% 

 

La distribuzione delle attività di Terza Missione del DSU in relazione agli obiettivi dell'Agenda ONU 

2030 mostra una forte focalizzazione sull'uguaglianza di genere all’interno di un’attenzione 

complessiva alle tematiche dell’inclusione e sull'educazione di qualità. Questi due obiettivi 

combinati rappresentano l'85.71% delle attività totali, riflettendo l'impegno del dipartimento nel 

promuovere l'inclusione e le pari opportunità.  

 

Conclusioni 

I tre grafici combinati forniscono una panoramica delle attività di Terza Missione del DSU così 

strutturata: 

• Macroaree: Prevalgono le attività nel settore pubblico e la formazione rivolta allo sviluppo 

sociale, con una significativa parte dedicata alla comunicazione e sensibilizzazione pubblica. 



 

 

• Indicatori ANVUR di Terza Missione: La formazione permanente e la Produzione di beni 

pubblici di natura sociale, educativa e politiche per l’inclusione sono le aree di maggior focus, 

seguite dalle attività di Public Engagement. 

• Obiettivi Agenda ONU 2030: L'uguaglianza di genere all’interno di un’attenzione complessiva 

alle tematiche dell’inclusione e l'educazione di qualità risultano gli obiettivi principali, con 

un’attenzione a società pacifiche e inclusive e alla salute e benessere. 

 

Le attività svolte risultano in linea con l’indirizzo socio-pedagogico del Dipartimento. Tuttavia, la 

presenza non significativa di alcune aree di intervento suggerisce ulteriori opportunità di 

espansione per il futuro in altre macroaree, indicatori ANVUR di Terza Missione e obiettivi ONU non 

pienamente rappresentati.  
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RELAZIONE SU ATTIVITA’ DI RICERCA TERZA MISSIONE 2021-2023 

 DIPARTIMENTO STORICO E GIURIDICO 

 

 

Utilizzando la categorizzazione condivisa con gli altri Dipartimenti, si propone la rappresentazione 
grafica delle attività di Terza Missione del Dipartimento Storico e Giuridico relativamente agli indicatori 
dell’ASSICURAZIONE QUALITA’, delle MACROAREE e degli OBIETTIVI Agenda ONU 2030. 

 

INDICATORI ASSICURAZIONE QUALITA’ TERZA MISSIONE  

Alfa (α): Formazione permanente e didattica aperta: 38.46% (15 progetti)  

Beta (β): Produzione e gestione di beni artistici e culturali: 17.95% (7 progetti) 

Epsilon (ε): Produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per l’inclusione: 
12.82% (5 progetti) 

Gamma (γ): Attività di Public Engagement: 30.77% (12 progetti) 

Delta (δ): Sperimentazione clinica e iniziative di tutela della salute: 0.00% (0 progetti)  

Zeta (ζ): Strumenti innovativi a sostegno dell’Open Science: 0.00% (0 progetti) 

Eta (η): Valorizzazione della proprietà intellettuale o industriale: 0.00% (0 progetti)  

Theta (θ): Imprenditorialità accademica: 0.00% (0 progetti) 

Iota (ι): Strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico: 0.00% (0 progetti)  

 



 

 

I dati evidenziano una forte attenzione verso la formazione continua e l'impegno pubblico, due aree 
cruciali per la diffusione della conoscenza. Con il 38.46% dei progetti nella categoria gamma, è evidente 
che la formazione continua e l'educazione aperta sono prioritarie. Questo indica un impegno 
significativo nel garantire che le opportunità di apprendimento siano accessibili a tutti, promuovendo 
così l'educazione permanente. 

Il 30.77% dei progetti sono dedicati all'engagement pubblico, con l’obiettivo di coinvolgere la comunità 
nelle attività accademiche e di ricerca. Questo approccio facilita la diffusione della conoscenza e rende 
la ricerca più trasparente e accessibile al pubblico.  

Il 17.95% dei progetti nella gestione dei beni culturali e il 12.82% nella produzione di beni pubblici di 
natura sociale ed educativa, il Dipartimento mostra una chiara attenzione verso il patrimonio culturale 
e l'inclusione sociale. Questi progetti contribuiscono a preservare la cultura e a promuovere l'equità e 
l'inclusione. 

Considerare di espandere le attività nelle aree meno sviluppate potrebbe ulteriormente arricchire 
l'impatto complessivo e aprire nuove strade di innovazione.  

Potenziare la collaborazione tra le diverse categorie potrebbe generare sinergie e favorire progetti 
multidisciplinari che combinano, ad esempio, la valorizzazione della proprietà intellettuale con la 
produzione di beni culturali. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INDICATORI IN BASE ALLE MACROAREE 

 

A: Valorizzazione e divulgazione della cultura e della conoscenza: 53.85% (21 progetti)  

B: Attività finalizzata ad interventi sul territorio - settore pubblico: 35.90% (14 progetti) 

C: Attività finalizzata ad interventi sul territorio - settore privato: 10.26% (4 progetti) 

 

 

Relativamente alle macroaree si confermano i dati evidenziati nel prospetto precedente. Più della metà 
dei progetti è dedicata all’area A: Valorizzazione e divulgazione della cultura e della conoscenza, 
indicando un forte impegno nel promuovere e diffondere la cultura e la conoscenza. Questo include 
attività di educazione, ricerca e pubblicazioni, eventi culturali, e altre iniziative che mirano a rendere la 
cultura e la conoscenza accessibili e valorizzate nella società. 

Inoltre, un terzo dei progetti si concentra sugli interventi nel settore pubblico. Questo suggerisce un 
forte orientamento verso il miglioramento delle infrastrutture pubbliche, politiche pubbliche, e altre 
iniziative che beneficiano direttamente la comunità e il bene pubblico, in favore di un impegno atto a 
migliorare i servizi e le infrastrutture pubbliche, probabilmente con un impatto positivo diretto sulla 
qualità della vita della comunità. 

Una minoranza dei progetti è orientata verso interventi nel settore privato. Questo può includere 
collaborazioni con aziende, innovazioni industriali, e altre iniziative che coinvolgono entità private. 
L'attenzione relativamente minore a questo settore può riflettere una priorità maggiore verso l'impatto 
sociale e culturale piuttosto che commerciale. 

La percentuale minore di progetti nel settore privato potrebbe indicare un'opportunità per future 
espansioni. Collaborare di più con il settore privato potrebbe offrire risorse aggiuntive, innovazione e 
applicazioni pratiche delle conoscenze sviluppate.  

 



Obiettivi Agenda ONU 2030 

L'analisi dei progetti in relazione agli Obiettivi dell'Agenda ONU 2030 evidenzia le seguenti percentuali 
di distribuzione: 

Obiettivo 3: Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età: 2.56% (1 progetto)  

Obiettivo 4: Fornire un’educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento per 
tutti: 41.03% (16 progetti) 

Obiettivo 7: Assicurare a tutti l’accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni: 
2.56% (1 progetto) 

Obiettivo 8: Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena 
e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti: 15.38% (6 progetti) 

Obiettivo 10: Ridurre l'ineguaglianza all'interno di e fra le nazioni: 15.38% (6 progetti)  

Obiettivo 11: Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili: 10.26% (4 
progetti) 

Obiettivo 16: Promuovere società pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile: 7.69% (3 progetti)  

Obiettivo 17: Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo 
sostenibile: 5.13% (2 progetti) 

 

 

 

 

La distribuzione delle attività di Terza Missione del DSG in relazione agli obiettivi dell’Agenda ONU 2030 
mostra una forte focalizzazione verso l'educazione di qualità e la riduzione delle disuguaglianze, con 



una buona distribuzione di progetti dedicati alla crescita economica e alla sostenibilità urbana. 
Tuttavia, c'è spazio per migliorare l'attenzione verso la salute, il benessere e l'energia sostenibile. 
Rafforzare i partenariati globali e monitorare attentamente l'impatto dei progetti esistenti saranno 
cruciali per garantire un progresso equilibrato verso tutti gli Obiettivi dell'Agenda ONU 2030. 

L’analisi dei dati dimostrano che le attività di terza missione DSG risultano in linea con l’indirizzo storico 
e giuridico del Dipartimento. Con un forte impegno verso la cultura, verso i beni culturali e l'inclusione 
sociale, all'educazione e all'engagement pubblico, con spazio per crescere nelle collaborazioni con il 
settore privato. Questi indicatori possono guidare strategie future per bilanciare e ampliare l'impatto 
delle nostre iniziative. 
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4. TERZA MISSIONE DEL DIPARTIMENTO 
 
La cosiddetta “terza missione” dell’Università riguarda il sistema di contributi che l’istituzione accademica 
può progettare e realizzare per la qualificazione della società e dell’ambiente, a partire da quello circostante. 
In questa prospettiva, il Dipartimento Storico e Giuridico è particolarmente attivo nel campo della ricerca 
storica e nell’area giuridica e scienze amministrative.  
In questi settori realizza progetti di ricerca e percorsi di formazione continua volti a fornire adeguato supporto 
e i necessari strumenti alle istituzioni della società civile sammarinese per la risoluzione delle problematiche 
nei contesti precedentemente descritti. 
 
L’attività di Terza Missione viene svolta sia in collaborazione con le Istituzioni della Repubblica sia attraverso 
progetti di ricerca, percorsi di formazione e iniziative di sensibilizzazione pubblica, autonomamente finanziati 
dal Dipartimento.  
 
Le collaborazioni di terza missione vengono concretizzate in varie forme, tra cui accordi, protocolli di intesa, 
convenzioni, ecc.  
 
 
 

Partner Anno Macroarea Area tematica Progetto Resp. Scientifico 

Julius-Maximilians-Universität 
Würzburg / IGS 
 

2019 
- 

2024 

Giuridica Diritto e Diritto 
Comune  

Memorandum of undestunding on an 
international cooperation  

Direttore del 
Dipartimento di 

Giurisprudenza (D)  
–  

Direttore IGS (RSM) 

Sezione Nazionale della RSM 

dell’Istituto Internazionale 

delle Scienze Amministrative – 

IISA / IGS 

Dal 
2020 

Scienze 
amministrat

ive   

 Protocollo di Intesa Direttore IISA 
- 

Prof. Paolo Pascucci 

Segreterie di Stato per la 

Giustizia, gli Affari Interni, 

l'Istruzione e Cultura e 

Università; Dipartimento 

Affari Istituzionali e Giustizia; 

Tribunale della Repubblica di 

San Marino; Ordine degli 

Avvocati e Notai della 

Repubblica di San Marino /IGS 

Dal 
2019 

Giuridica Diritto Protocollo d’intesa per il Portale 

Giurisprudenza Sammarinese 

Prof. Paolo Pascucci 

con Segreteria di Stato per il 

Lavoro / IGS 

 

2021 
- 

2024 

Giuridica Diritto del 
Lavoro 

Protocollo attuativo relative al progetto 

di riforma complessiva della normativa 

Sammarinese del Lavoro ed alla 

definizione di un testo unico in materia 

di Lavoro  

Prof. Paolo Pascucci 

Direzione Generale della 
Funzione Pubblica - DGFP 

2020 
- 

2024 

 Diritto, 
Economia, 
Scienze 
Amministrative 

Disciplinare d’incarico fra la DGFP e 

l’Unirsm per la formazione della PA e PA 

allargata tramite i corsi dell’Alta 

Formazione IGS  

Prof. Paolo Pascucci 

committente: DGFP;  
 
strumento: protocollo 
attuativo 

2021 Scienze 
amministrat

ive   

Management 
pubblico 

Formazione in servizio per dirigenti PA: 

La valutazione della performance anno 

2021 

Prof. Paolo Pascucci 
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committente: DGFP;  
 
strumento: disciplinare di 
incarico 

2022 Diritto  Corso di formazione per Avvocati dello 

Stato sulle tecniche giudiziarie - 40 ore - 

anno 2022 

Prof. Paolo Pascucci 

committente: DGFP 2022 Scienze 
amministrat

ive   

 Corso di formazione in servizio per la PA 

sulla privacy e la protezione dei dati 

personali - anno 2022 

Prof. Paolo Pascucci 

committente: DGFP 2022 Scienze 
amministrat

ive   

 Corso di formazione in servizio per la PA 

“I rapporti con l’utenza” - anno 2022 

Prof. Paolo Pascucci 

OAN, ODCEC, Revisori 
Contabili 
valida per la formazione in 
servizio della PA/PA allargata e 
degli ordini professionali, 
professionisti di istt.bancari, 
aziende, et al.  
 
Strumento: accordo di 
cooperazione e collaborazione 
con DGFP 

2023 
- 

2024 
 

Giuridica ed 
Economica 

 Scuola di Alta Formazione per le 

professioni giuridiche ed economiche - 

ad anni alterni dal 2008/2009 

Prof. Paolo Pascucci 

In collaborazione con 
Segreteria di Stato per gli 
Affari Interni, patrocinato da 
DGFP e valido per la 
formazione della PA/PA 
allargata 

2022 
- 

2023 

Scienze 
Amministrat

ive 

Management 
pubblico 

Corso di Specializzazione e Master di II 

livello “Le pratiche manageriali nelle PA” 

- ad anni alterni dal 2020/2021 

Prof. Paolo Pascucci 

OAN, ODCEC, Revisori 
Contabili 
valido per la formazione in 
servizio della PA/PA allargata e 
degli ordini professionali 

2022 Giuridica ed 
Economica 

 Lezioni di Diritto Sammarinese e 

seminari di aggiornamento per i Revisori 

Contabili, i Commercialisti e gli Esperti 

Contabili ad anni alterni dal 2013 

Prof. Paolo Pascucci 
- 

Dott Marco Stolfi 

Consulenza scientifica in 
iniziative promosse dalle 
Segreterie di Stato e dagli 
Istituti culturali della 
Repubblica di San Marino: 
 

2022 Giuridica e 
Storica 

 Consulenza scientifica al Gruppo di 

Lavoro istituito con la Delibera n. 13 

dell’11 aprile 2022 (Dipartimento Affari 

Istituzionali e Giustizia, Segreteria di 

Stato per gli Affari Interni  

Luca Gorgolini  
Marica De Angelis 

Istituti Culturali / 
Dipartimento di Storia 

2022 Storica  Consulenza scientifica nella realizzazione 

della mostra e del relativo catalogo: 

“Napoleone, la Repubblica, le 

Repubbliche (1797-1805)”. I rapporti tra 

San Marino, Bonaparte e le Repubbliche 

sorelle (19 marzo-4 giugno 2022).  

(Istituti culturali della Repubblica di San 

Marino).  

 

Luca Gorgolini 

Segreteria di Stato 
all’Istruzione; Segreteria di 
Stato al Turismo 

   Casamatta Book Fest. Festival Letterario 

di Storia Militare”: 22/23/24 settembre 

2023. Teatro titano - Repubblica di San 

Marino 

Luca Gorgolini 

Istituti Culturali/ 
Dipartimento di Storia 

 Storica  Mostra “Le donne al voto. Una mostra 

per celebrare i 50 anni da una conquista 

storica”: 22 settembre-19 novembre 

2023 (Centro sammarinese di studi 

Valentina Rossi, Paolo 
Rondelli, Patrizia 

Gabrielli (membri del 
Consiglio scientifico del 
Centro sammarinese di 

studi storici)  
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storici, Istituti culturali della Repubblica 

di San Marino).  

 

Segreteria di Stato per gli Affari 
esteri,  
Segreteria di Stato per 
l’Istruzione, cultura e 
Università,  
Ambasciata d’Italia a San 
Marino 

2023 Storica-
sociale 

 L’emigrazione in Belgio. Lavoro e 
intercultura per un’Europa unita. 
Mostra a cura di P. Di Luca e M.G. Fadiga 

Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 
Dott.ssa Patrizia Di Luca; 
 
Prof.ssa Maria Giovanna 

Fadiga 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione, cultura e 
Università; 
Segreteria di Stato per il 
Turismo 

2023 storica  Intervento a Casamatta Book festival.  
Le migliaia di sfollati accolti nella 
Repubblica di San Marino  

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Ecc.Ma Reggenza 2023 Storica  Collaborazione per l’istituzione della 
Giornata dei Giusti dell’Umanità (Ordine 
del Giorno Consiglio Grande e Generale 
13 marzo 2023 e Decreto Reggenziale 22 
marzo 2023) 
 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Dante Alighieri San Marino 2023 Storica-
artistica 

 Intervento per il 50° anniversario della 
morte di Pablo Picasso, Mese dantesco 
2023. 
Pablo Picasso. L’arte, la guerra, la pace 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Consulta dei cittadini 
sammarinesi all’estero 

2023 giuridica  Ricerca sulla legislazione relativa 
all’intitolazione di edifici pubblici 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Scuola elementare, scuola 
media e scuola secondaria 
superiore 

2023, 
2022, 
2021, 
2019 

storica  Attività didattiche sulla storia 
dell’emigrazione sammarinese e su temi 
correlati 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Scuola media  2022 storica  Corso di formazione per docenti: 
Elementi di didattica di storia: i Giusti tra 
le Nazioni, i Giusti dell'Umanità 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Segreteria di Stato per gli Affari 
esteri;  
Consulta dei cittadini 
sammarinesi all’estero 

2023, 
2022, 
2019 

Storica  Attività didattica nell’ambito dei 
Soggiorni culturali organizzati per i 
giovani sammarinesi residenti all’estero: 
La storia dell’emigrazione sammarinese 
attraverso i documenti familiari. 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

SanMarinoRTV 2023 
2022 

Storica 
sociale 

 Partecipazione alla trasmissione 
Khorakhanè sui temi a.Archivio 
mutimediale delle memorie sammarinesi 
b.Giornata della Memoria  

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Università sammarinese 
dell’età libera 

2023  
2022 

Lifelong 
learning 

 Lezioni anno 2023. 1.Agire per la tutela 
dei diritti umani. La Giornata dei Giusti 
dell’Umanità. 2.Picasso e gli altri. L’arte, 
la guerra e la pace. 
Lezioni anno 2022: 1.Le migrazioni 
contemporanee e le testimonianze di 
donne e uomini migranti. 2.La storia 
dell’emigrazione sammarinese attraverso 
i documenti, le testimonianze e le 
fotografie. 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Segreteria di Stato per la sanità 2022 Storica-
sociale 

 Ricostruzione di storie familiari di 
emigrazione e visita guidata per gli utenti 
del centro Atelier UOSD Disabilità e 
Assistenza residenziale  

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 
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Segreteria di Stato per gli Affari 
esteri, 
Segreteria di Stato per 
l’Istruzione, cultura e 
Università, Segreteria di Stato 
per il Territorio,  
Segreteria di Stato per il 
Turismo;  
Diocesi San Marino-
Montefeltro 

2022 Storica-
sociale 

 Il rumore dei passi. Le migrazioni 
contemporanee 
Mostra a cura di Fondazione Migrante 
presso il Museo dell’emigrante (Centro di 
ricerca sull’emigrazione). Visite guidate 
per le scuole sammarinesi 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione, cultura e 
Università; 
Scuola secondaria superiore  

2022, 
2023 

storica  Incontri didattici nell’ambito delle 
iniziative per la Giornata della Memoria  

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Ambasciata d’Italia in San 
Marino 

2019 Storica-
sociale 

 Presentazione del volume  
N. Cangi, P. Di Luca, A. Triulzi (a cura di), 
Parole oltre le frontiere, Milano, Terre di 
mezzo, 2018 
 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Ambasciata d’Italia in San 
Marino 

2019 Storica  Celebrazione della Giornata dei Giusti 
dell’Umanità. Ospite: Antonio Ferrari, 
giornalista Corriere della Sera 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Ambasciata di San Marino in 
Italia  

2019 Storica  Collaborazione, attraverso attività di 
ricerca, alla mostra Solo il dovere. Oltre il 
dovere. La diplomazia italiana di fronte 
alla persecuzione degli ebrei 1938-1943, 
a cura di S. Berger e M. Pezzetti, 
Fondazione Museo della Shoah di Roma 
e Ministero per gli Affari Esteri  

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Segreteria di Stato per gli Affari 
esteri; 
Consolato degli Stati Uniti a 
Firenze 

2019 Storica-
sociale 

 Ricerca storica e progettazione iniziative 
nell’ambito delle celebrazioni del 200° 
anniversario del Consolato degli Stati 
Uniti a Firenze 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Comunità dei sammarinesi 
residenti a Roma 

2019 Storica  Incontro sullo sfollamento di profughi 
italiani a San Marino durante la Seconda 
guerra mondiale 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Comunità dei sammarinesi 
residenti in Emilia 

2019 Storica  Le esperienze contemporanee di 
migrazione attraverso le testimonianze 
raccolte dal progetto Diari Multimediali 
Migranti 

Patrizia Di Luca 
Responsabile Centro di 
ricerca sull’emigrazione 

Attività scientifiche di studio e 

ricerca valide per la 

formazione in servizio di  

PA e PA allargata (disciplinare 

IGS/DGFP)  

Ordini Professionali 

sammarinesi e italiani 

Tribunali sammarinese e 

italiani 

Comuni italiani 

Enti bancari  

Professionisti in genere 

 

2023 Economica  Convegni e 
Seminari 

AIF: Le principali modifiche alla Legge n. 

92/2008 –24.11.2023 

 

Prof. Paolo Pascucci 
- 

Dott Marco Stolfi 

2023 Scienze 
dell’ammini

strazione 

Convegni e 
Seminari 

La gestione dei territori – 20.10.2023 

 

Prof. Paolo Pascucci – 
Prof.ssa Federica Palazzi  

2023 Scienze 
dell’ammini

strazione 

Convegni e 
Seminari 

Il Sistema dell'arte - 22.09.2023 

 

Prof. Paolo Pascucci – 
Prof.ssa Federica Palazzi 

2023 Giuridico – 
Economica  

Convegni e 
Seminari 

L'antiriciclaggio - 16.09.2023 

 

Prof. Paolo Pascucci – Dr 
Marco Stolfi 

2023 Scienze 
dell’ammini

strazione 

Convegni e 
Seminari 

Gestire il Valore delle PA - 22.04.2023 

 

Prof. Paolo Pascucci – 
Prof.ssa Karen Venturini 

2023 Giuridica Convegni e 
Seminari 

Un diritto privato non codificato - 

15.03.2023 

 

Prof. Paolo Pascucci – 
Prof.ssa Valeria Pierfelici 

2022 Giuridico – 
Economica  

Convegni e 
Seminari 

Le regole del lavoro - 19.07.2022 

 

Prof. Paolo Pascucci 



2022 Scienze 
dell’ammini

strazione 

Convegni e 
Seminari 

Giornata di Studio: Prospettive sulla PA 

19.5.2022 

Prof. Paolo Pascucci – 
Prof. Guido Capaldo - 

Prof.ssa Karen Venturini 

2022 Economica Convegni e 
Seminari 

La contabilità delle imprese - 13.05.2022 Prof. Paolo Pascucci 
- 

Dott Marco Stolfi 

2022 Giuridica Convegni e 
Seminari 

La stagione delle riforme - 3.05.2022 Prof. Paolo Pascucci – 
Prof. Giovanni Canzio 

2022 Economica Convegni e 
Seminari 

La fatturazione elettronica - 8.04.2022 Prof. Paolo Pascucci 
- 

Dott Marco Stolfi 

2021 Giuridica Convegni e 
Seminari 

Giustizia per una riforma che guarda 

all'Europa 19.11.2021 

Prof. Paolo Pascucci – 
Prof. Giovanni Canzio 
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