UNIVERSITA

DEGLI STUDI
DELLA REPUBBLICA
DI SAN MARINO

Senato Accademico
Universita degli Studi della Repubblica di San Marino

Seduta del 10/02/2026 ore 12:00

Anno 2026 - Verbale N. 1

Presenze :

Prof. Corrado Petrocelli (Presidente)

Prof. Luciano Canfora (senatore) Prof. Luigi Guerra (senatore) Prof.ssa Anna Corradi (senatore) Prof. Luca Gorgolini (senatore) Prof. Riccardo Varini
(senatore) Prof. Paolo Pascucci Prorettore Vicario; Prof. Roberto Mugavero (senatore), Prof.ssa Maria Elena D'Amelio (senatore) Prof. Angelo
Marcello Tarantino (senatore) ) Prof. Silvia Stefanelli (senatore) Prof.ssa Laura Gobbi ( Direttore Generale - segretario verbalizzante responsabile)
Marilena Serafini (segretario verbalizzante incaricato) Maddalena Lonfernini ( rappresentante del personale tecnico-amministrativo) Tommaso
Mordenti (rappresentante degli studenti).

Preambolo :
La riunione si apre alle ore 12.00
COMUNICAZIONI RETTORE

Nomina del Prorettore Vicario :ll Rettore comunica che d’'intesa con il Prof. Luigi Guerra, a decorrere dal 1° febbraio 2026 & stato nominato
Prorettore Vicario il Prof. Paolo Pascucci. Il Rettore ringrazia il Prof. Pascucci per aver accettato I'incarico e, contestualmente, esprime pubblico
ringraziamento al Prof. Luigi Guerra per |'opera svolta con dedizione e competenza nel periodo di assenza del Rettore. Il Prof. Pascucci ringrazia
per la fiducia accordata e manifesta la propria disponibilita a svolgere I'incarico in spirito di collaborazione con il corpo docente.

Costituzione della prima societa spin-off di Ateneo : Il Rettore informa che in data 9 febbraio 2026, alla presenza di notaio, & stata
formalmente costituita la prima societa spin-off dell’Ateneo, denominata “Aurora LAB ”. L'iniziativa rappresenta un passaggio strategico per lo
sviluppo delle attivita di ricerca e trasferimento tecnologico dell’Universita, reso possibile anche dall’emanazione di una normativa dedicata. Il
Rettore auspica che tale esperienza costituisca il primo esempio di una serie di future realta spin-off.

Mobilita internazionale - studenti brasiliani : Il Rettore comunica I'arrivo imminente di due studenti brasiliani selezionati nell’ambito
dell’accordo con I'Instituto Federal do Maranhao, che soggiorneranno presso |’Ateneo fino al 6 marzo 2026. La collaborazione si inserisce in
un pil ampio progetto di ricerca congiunta sulla valorizzazione dei siti UNESCO, con particolare riferimento a design, narrazione territoriale,
abitare, identita culturale, sistemi educativi e rigenerazione del patrimonio.

Offerta didattica 2026/2027 - Considerazioni della Commissione Didattica: la Commissione Didattica esprime alcune considerazioni alla
luce delle proposte formulate dai Dipartimenti DESID, DSU e DSG. L'Offerta Formativa 2026/2027 pervenuta dai Dipartimenti, in linea generale, si
colloca in continuita con quelle degli anni accademici precedenti, alla luce dei risultati positivi conseguiti e con I'obiettivo di consolidare una
proposta didattica coerente con il piano strategico dell’Universita. Si riscontra un’unica variazione relativa ai corsi di laurea e di laurea magistrale
in Ingegneria Gestionale. A partire dalla coorte 2026/2027, I'Ateneo attivera i suddetti corsi in collaborazione con I'Universita di Modena e Reggio
Emilia, a seguito della cessazione del rapporto con I'Universita di Parma. Le coorti 2024/2025 e 2025/2026 proseguiranno fino al loro
completamento, con la garanzia della didattica secondo i rispettivi piani di studio. Nel corso delle proprie sedute, la Commissione Didattica ha
riflettuto sui dati relativi alle immatricolazioni 2025/2026 e sul trend generale che interessa il sistema universitario, evidenziando alcune criticita.
In particolare, si ritiene opportuno valutare la sperimentazione di modalita didattiche alternative in accompagnamento o sostituzione rispetto a
quelle tradizionali. A tal proposito, sono attualmente allo studio nuove proposte formative finalizzate a valorizzare I'identita e le specificita
territoriali della Repubblica di San Marino. Nel 2025, la Commissione Didattica ha inoltre portato a termine un importante lavoro di aggiornamento
del Regolamento Studenti, approvato dagli organi di Ateneo nel mese di ottobre 2025. In sinergia con il Presidio di Qualita, la Commissione intende
proporre ulteriori interventi sul Regolamento Didattico, con I'obiettivo di armonizzare e semplificare le procedure e la documentazione di Ateneo.

Ordine del Giorno
Comunicazioni

1 N° 29 del 28/01/2026 Dipartimento: Segreteria Studenti
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Atto di adesione UNIRSM - INDIRE per servizio EDUID

Al fine di implementare I' attivita della Segreteria studenti nell'ambito dell'erogazione dei servizi per gli studenti in mobilita ERAMSUS+ si & stipulato un
accordo con INDIRE al fine di aderire al servizio edulD.it. A tal fine UniRSM potra essere registrata sulla piattaforma edulD.it e consentire I'inserimento
degli studenti che usufruiscono della mobilita e I' attribuzione di un codice univoco di identificazione (ESI) che consente di identificare con certezza lo
studente. Attraverso questo codice gli studenti possono usufruire di una serie di servizi dedicati durante la mobilita ERASMUS per lo scambio, tra i quali
la formalizzazione di Learning Agreement Online (OLA) e I'uso della Erasmus+ App.

Per gli Istituti di istruzione superiore che non sono dotati di un sistema di autenticazione federato, INDIRE, in accordo con il Ministero dell’Universita e
della Ricerca, ha sviluppato con la Federazione IDEM/GARR la soluzione nazionale edulD.it tramite la quale gli amministratori individuati dagli Istituti di
istruzione superiore aderenti all’iniziativa, possono invitare gli studenti a registrarsi sulla piattaforma edulD.it che generera cosi il relativo ESI.
L'adesione & gratuita e non comporta costi aggiuntivi per la nostra Universita.

2 N° 10 del 21/01/2026 Dipartimento: Rettorato

Nomina Prorettore Vicario Prof.P. Pascucci -Decreto Rettore n.02/2026

A far data dal 1 ° Febbraio 2026 il Prof. Paolo Pascucci, Direttore dell'Istituto Giuridico, gia Delegato del Rettore alla supervisione del contenzioso e delle questioni di
carattere legale; &€ nominato a svolgere le funzioni di Prorettore Vicario (con facolta di sostituire il Rettore nelle sue funzioni in caso di assenza o impedimento
temporaneo)

Presa D'atto

3 N° 13 del 26/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Storico e Giuridico

AF - comunicazione sospensione avvio CAF STORIA E LETTERATURA DELLA TARDA ANTICHITA' - A.A.2025/26 - IGS

Alla scadenza del bando per I'iscrizione al Corso di Alta Formazione in “Storia e letteratura della tarda antichita latina" approvato dal Consiglio DSG
nello scorso febbraio 2025, la Direttrice del Corso ha stabilito di rinviare I'avvio del corso ad un bando successivo per trasformarlo in short master.

Si provvedera pertanto a:

* rimborsare i 14 paganti,

* sottoscrivere una convenzione con la Scuola Superiore Meridionale per rilasciare un titolo congiunto di short master,

* emettere un nuovo bando per I'anno accademico 2026/27.

Il Senato : Prende Atto

della non attivazione del corso, previa chiusura del bando di iscrizione al CAF in “Storia e letteratura della tarda antichita latina”
a.a.2025/26 - Dipartimento Storico e Giuridico.

4 N° 1 del 19/01/2026 Dipartimento: Ufficio Internazionalizzazione

Relazione Visiting Scholars UNIRSM A.A 23/24 - 24/25 - 25/26

Negli anni accademici 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 I'Ateneo ha accolto complessivamente n. 24 Visiting Scholars, con un coinvolgimento
trasversale dei Dipartimenti e dei relativi referenti scientifici. La distribuzione dei Visiting Scholars evidenzia una partecipazione articolata delle
strutture accademiche, a testimonianza del carattere multidisciplinare del programma e della sua capacita di incidere sia sulle attivita di ricerca sia
sull'offerta didattica.

La relazione mette inoltre in luce la varieta delle istituzioni di provenienza, nazionali e internazionali, nonché la continuita di alcune collaborazioni,
elementi che contribuiscono al rafforzamento delle reti accademiche dell’Ateneo e alla sua proiezione esterna. Nel complesso, il programma Visiting
Scholars si conferma uno strumento strategico per I'internazionalizzazione, la qualificazione scientifica e il consolidamento delle relazioni accademiche
di UNIRSM. Si sottolinea che si stanno monitorando anche i dati dei flussi in uscita, i quali, a partire dal prossimo anno accademico verranno presentati
congiuntamente in un unica relazione.

In tale prospettiva, si auspica che, a partire dal 2026, il programma possa essere ulteriormente strutturato e valorizzato, al fine di supportare in modo
continuativo le valutazioni strategiche degli Organi di Ateneo.

Il Senato : Prende Atto

della Relazione Visiting Scholars
Approvazioni

5 N° 2 del 13/01/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
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Pubblicazione Bandi per collaborazioni studentesche - Anno Accademico 2025/26

Come da autorizzazione del Consiglio DESID (delibera n. 7 verbale 13/2025 DESID), & richiesta I'approvazione per procedere alla pubblicazione dei Bandi relativi a
n.15 collaborazioni studentesche a 150 ore DESID per I'Anno Accademico 2025/2026.

Le collaborazioni sono rivolte, come di consueto, agli studenti iscritti ai corsi di studio DESID e riguardano le attivita connesse ai servizi resi dall'Universita, con
particolare riferimento ai seguenti ambiti:

CdS DESIGN

n. 2 collaborazioni: orientamento

n. 2 collaborazioni: laboratorio modelli

n. 2 collaborazioni: foto, comunicazione e promozione

n.1 collaborazioni: archivio tesi e progetti

CdS Ingegneria GESTIONALE

n. 4 collaborazioni: orientamento, promozione e supporto area ingegneria economico-gestionale

CdS Ingegneria CIVILE

n. 1 collaborazione: comunicazione orientamento

n. 1 collaborazione: archivio tesi e progetti

CdS COSTRUZIONI e gestione del territorio

n. 2 collaborazioni: comunicazione e orientamento

Le sopra indicate collaborazioni, compatibilmente con le necessita di ciascun corso di studio, verranno bandite nel mese di febbraio e nel mese di
settembre 2026, tramite Decreto Rettorale. La richiesta & stata trasmessa al Consiglio dell'Universita per le opportune approvazioni di spesa.

Il Senato : Approva all'Unanimita
la pubblicazione dei bandi relativi alle collaborazioni studentesche per I'Anno Accademico 2025/2026.
6 N° 7 del 02/02/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Pubblicazione Bando Concorso Idee: Progetta il tuo territorio del futuro 2026 (CdS IC e CGT)

Vista I'approvazione del Consiglio di Dipartimento DESID mediante le delibere n.6 verbale 13/2025 e n.8 verbale 2/2026 relative all’iniziativa
“Concorso di Idee: progetta il tuo territorio del Futuro” e richiesta I'approvazione del bando per I'edizione 2026, il quale verra pubblicato non appena
concluso l'iter di richiesta di patrocinio alle Segreterie Istruzione e Cultura e Territorio e Ambiente, all'Ordine degli Ingegneri e Architetti e al Collegio
dei Geometri e dei Tecnici Laureati di Primo Livello della Repubblica di San Marino. Il Concorso prevede tre premi per i migliori progetti inerenti
all’ecosostenibilita, all’economia circolare e alla digitalizzazione, ed & rivolto a studenti e studentesse iscritti nelle Scuole Secondarie di Secondo Grado
sammarinesi e italiane. L'ammontare totale dei premi, pari a € 1.000,00, sara finanziato con fondi residui destinati ai premi per i CdS in Ingegneria
Civile, come da autorizzazione del Consiglio di Universita nella seduta del 16 dicembre u.s. (pratica 288/2025 verbale 12/2025).

1l Senato : Approva all'Unanimita
il testo del bando e la relativa pubblicazione
7 N° 14 del 26/01/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
AF - OFFERTA FORMATIVA Alta Formazione DESID, Centro Biomedico DSG e IGS, A.A.2026/27 - IGS.
Il Senato : Approva all'Unanimita
|'Offerta Formativa dell'Alta Formazione del DESID e Centro Biomedico e del DSG e Istituto Giuridico Sammarinese per I'a.a. 2026/2027
8 N° 21 del 02/02/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Progetto Conto Terzi Meloni SpA (CdS Ingegneria Gestionale).

Vista la delibera del Consiglio di Dipartimento DESID del 23 gennaio u.s. (delibera n.16 verbale 02/2026), & richiesta |'approvazione dell'accordo di collaborazione con
Meloni Walter S.p.A., azienda sammarinese specializzata nella vendita all’ingrosso e al dettaglio di prodotti per I'igiene della casa e la cura della persona, prodotti
cartacei e affini. Il progetto conto terzi prevede che nell’'ambito dell’area di Ingegneria Gestionale, venga effettuato un intervento di analisi dei processi aziendali piu
rilevanti per la successiva implementazione progressiva di azioni di miglioramento, mediante I'impiego di metodologie rigorose e scientificamente validate. Il progetto
prevede di dar vita ad un gruppo di lavoro che coinvolgera il Responsabile Scientifico, Prof. Leonardo Tagliente, ed alcuni laureandi magistrali. Tenuto conto della
natura della collaborazione richiesta, si & provveduto alla predisposizione di un Accordo di riservatezza.

Per lo svolgimento della fase diagnostica del progetto, I'azienda Meloni Walter S.p.A. corrispondera a UNIRSM un importo complessivo di € 14.000,00,
importo che potra aumentare qualora si proceda con le fasi successive.

Con riferimento all’art.11 del Regolamento Reclutamento di Ateneo, promulgato in data 11 luglio 2024, per I'affiancamento e il supporto all'attivita, &
previsto il conferimento di un incarico diretto al Dott. Mattia Biagini (Skema Business Improvement) come consulente esterno. La richiesta di
autorizzazione per I'attribuzione dell'incarico diretto, verra trasmessa anche al Presidio della Qualita di Ateneo per le relative autorizzazioni.

La bozza di accordo di collaborazione & stata presentata contestualmente al Consiglio dell'Universita per le opportune autorizzazioni di spesa.

Il Senato : Approva all'Unanimita
il testo dell'accordo con Meloni Walter S.p.A. e la relativa sottoscrizione
9 N° 22 del 28/01/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Rinnovo accordo SCM Group (CdS Ingegneria gestionale)

Vista la delibera del Consiglio di Dipartimento del 23 gennaio u.s. (Delibera n.13 verbale 2/2026), & richiesta I'approvazione per il rinnovo dell'accordo di
collaborazione con SCM Group, leader mondiale nella progettazione, produzione e distribuzione di macchine, sistemi industriali e servizi per la lavorazione del legno e
dei materiali affini, finalizzato a rafforzare il collegamento tra I'ateneo e il sistema produttivo del territorio, per promuovere attivita di tirocinio, tesi e progetti formativi
rivolti a studenti, laureati e dottorandi dei CdS in Ingegneria Gestionale.

L'accordo mira a favorire I'ingresso nel mondo del lavoro di profili altamente qualificati e, al contempo, a offrire alle aziende del Gruppo I'opportunita di
sviluppare progetti su temi concreti di interesse industriale. La collaborazione, di durata triennale, ¢ a titolo non oneroso e si inserisce in una strategia
di valorizzazione del placement e delle sinergie tra universita e imprese di eccellenza del territorio. Il testo del suddetto accordo stabilisce che il foro
competente, eletto volontariamente da entrambe le parti, € il Tribunale di Rimini. L'accordo & stato inoltre trasmesso al Consiglio dell'Universita per
approvazione.

1l Senato : Approva all'Unanimita

il testo dell' accordo con SCM Group e la relativa sottoscrizione.
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10 N° 23 del 02/02/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Componente retributiva di risultato PDR DOCUNI DESID

Vista la delibera n. 4 del Consiglio DESID del 23 gennaio 2026 (verbale 2/2026), in considerazione del “Regolamento per I'attribuzione della
componente retributiva aggiuntiva di risultato e degli scatti stipendiali ai professori ordinari e associati” emanato con Decreto Rettorale n.57/2025 del
4/11/2025, viste le richieste presentate dagli interessati e la valutazione positiva circa la sussistenza dei requisiti previsti dall’art. 2 del suddetto
Regolamento espressa dal Direttore del Corso di Studio e dal Consiglio di Dipartimento, per I’anno 2025, il Dipartimento DESID propone
I’assegnazione della componente retributiva di risultato nella misura massima per i docenti:

Prof. Michele Bacciocchi

Periodo DOCUNI ASSOCIATO - 7 aprile 2025 - 30 settembre 2025 (177 giorni)

Periodo DOCUNI ORDINARIO - 1 ottobre 2025 - 31 dicembre 2025 (92 giorni)

Prof. Emanuele Maiorana
Periodo DOCUNI ASSOCIATO - 7 aprile 2025 - 31 dicembre 2025 (269 giorni)
La richiesta e stata contestualmente trasmessa al Consiglio di Universita per I'approvazione di spesa.

1l Senato : Approva all'Unanimita

I'assegnazione della componente retributiva di risultato massima al Prof. Michele Bacciocchi e al Prof. Emanuele Maiorana per il periodo 7 aprile-31
dicembre 2025

11 N° 24 del 03/02/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Rinnovo accordo Liceo Classico G.Perticari Senigallia (CdS Design)

Vista la delibera del Consiglio di Dipartimento DESID del 23 gennaio u.s. (Delibera n. 21 verbale 2/2026), richiede approvazione per il rinnovo dell'Accordo di
collaborazione culturale e scientifica con il Liceo Classico G. PERTICARI di Senigallia, a titolo non oneroso, finalizzato alla reciproca collaborazione scientifica
per la messa in scena da parte degli insegnanti e degli studenti del Liceo Classico G. Perticari di uno spettacolo teatrale. In particolare, le attivita laboratoriali e di
ricerca del Corso di laurea in Design saranno orientate alla progettazione e realizzazione di materiale audio-visivo interattivo e parte dei costumi di scena per gli attori
dello spettacolo teatrale, come gia avvenuto negli scorsi anni.

I rinnovo dell'accordo & stato inoltre trasmesso al Consiglio dell'Universita per approvazione.

Il Senato : Approva all'Unanimita
il testo dell'Accordo di collaborazione culturale e Scientifica con il Liceo Classico G. PERTICARI di Senigallia e la relativa sottoscrizione
12 N° 25 del 29/01/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Rinnovo accordo Confindustria Romagna (CdS Ingegneria Gestionale)

Vista la delibera del Consiglio di Dipartimento DESID del 23 gennaio u.s. (Delibera n.14 verbale 2/2026), € richiesta |'approvazione per il rinnovo della convenzione
con Confindustria Romagna, associazione di riferimento per il sistema industriale delle province di Forli-Cesena, Ravenna e Rimini, finalizzata a consolidare le relazioni
con il sistema imprenditoriale del suddetto territorio. L'accordo mira a favorire I'attivazione di progetti di ricerca, attivita conto terzi, progetti formativi e lo
svolgimento di tirocini curriculari ed extracurriculari, con I'obiettivo di favorire I'occupazione lavorativa per studenti e per neolaureati, e allo stesso tempo favorire le
esigenze di innovazione delle imprese, anche alla luce delle positive esperienze maturate. Il testo dell'accordo stabilisce che il foro competente, eletto
volontariamente da entrambe le parti, € il Tribunale di Rimini. L'accordo ¢ stato trasmesso anche al Consiglio dell'Universita per le approvazioni di competenza.

Il Senato : Approva all'Unanimita
il testo dell' accordo con Confindustria Romagna e la relativa sottoscrizione
13 N° 26 del 02/02/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Pubblicazione Bando Assegno di Ricerca Cambiamento climatico e costruzioni sostenibili (CdS Ingegneria Civile)

A seguito dell' approvazione da parte del Consiglio DESID del 23 gennaio u.s. (delibera n.9 verbale n.2/2026), & richiesta I'emanazione di un nuovo Bando per un
assegno di ricerca presso il Dipartimento di Economia, Scienze e Diritto (DESID).

| punti principali della richiesta:

* Motivazione: Sostituzione dell'Ing. Simone Pazzini a seguito di rinuncia.

* Progetto: "Cambiamento climatico e costruzioni sostenibili" (Settore CEAR-07/A - ex ICAR/09).

* Responsabile Scientifico: Prof. Emanuele Maiorana.

* Periodo: Dal 1° aprile 2026 al 31 marzo 2027.

* |l Bando viene contestualmente trasmesso al Consiglio dell'Universita per le opportune autorizzazioni di spesa.

1l Senato : Approva all'Unanimita
il testo del bando per I' Assegno di Ricerca 'Cambiamento Climatico e costruzioni sostenibili' e la relativa pubblicazione
14 N° 27 del 02/02/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Protocollo di intesa Collegio Geometri e Istituto ITTS Belluzzi-Da Vinci di Rimini (CdS Costruzioni e Gestione del Territorio)

Il Consiglio di Dipartimento DESID nella seduta del 23 gennaio u.s. (delibera n. 10 verbale 02/2026) ha approvato il Protocollo di Intesa tra UniRSM, il Collegio dei
Geometri di Rimini e I'ITTS Belluzzi - Da Vinci di Rimini; tale accordo & volto a creare un percorso che conduca lo studente dal diploma CAT (Costruzione Ambiente e
Territorio) alla libera professione, ottimizzando i tempi e riducendo il divario tra formazione accademica e pratica professionale. A tal proposito, I’'Universita di San
Marino si impegna a garantire agli studenti e studentesse diplomati presso il percorso CAT di Rimini accesso prioritario al corso di laurea in Costruzioni e Gestione del
Territorio (Classe LP01).UniRSM, inoltre, si impegna a riconoscere eventuali CFU derivanti dalle attivita di tirocinio e PCTO svolte durante il percorso scolastico.
Il protocollo viene contestualmente trasmesso al Consiglio dell' Universita per approvazione.

Il Senato : Approva all'Unanimita
il testo del protocollo d'Intesa con il Collegio dei Geometri di Rimini e I'ITTS Belluzzi - Da Vinci di Rimini e la relativa sottoscrizione

15 N° 28 del 02/02/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design

Stampato il 15/04/2026 ore 08:54:05 Pagina 4 di 9



UNIVERSITA

DEGLI STUDI
DELLA REPUBBLICA
DI SAN MARINO

Rinnovo Convenzione Data Trade S.p.A. San Marino

Il rinnovo della convenzione & stato approvato dal Consiglio di Dipartimento DESID nella seduta del 23 gennaio 2026 ( delib. n.20,verbale 2/2026), & pertanto richiesta
I'approvazione da parte del Senato per procedere al rinnovo della Convenzione con Data Trade S.p.A., azienda che opera da oltre 30 anni nel settore della rivendita di
prodotti e soluzione Apple nuove e ricondizionare rivolte al settore professionale, al fine di garantire condizioni vantaggiose per studenti e docenti Unirsm per
I'acquisto di dispositivi, ovvero: 10% sconto dal prezzo di listino Apple Store e Data Trade su tutti i dispositivi Mac, fissi e portatili, nuovi o ricondizionati, e sulle
tavolette grafiche Wacom, oltre ad una ricarica SMaC del 3,5%. La convenzione ha durata annuale e avra validita dalla data di sottoscrizione per tutto il 2026.

1l Senato : Approva all'Unanimita
il rinnovo della Convenzione tra UniRSM e I'azienda Data Trade S.p.A. San Marino
16 N° 32 del 30/01/2026 Dipartimento: Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design
Approvazione OFFERTA FORMATIVA Corsi di Studio DESID - AA 2026/27
Il Senato : Approva all'Unanimita
|'Offerta Formativa dei Corsi di Studio del Dipartimento di Economia, Scienze, Ingegneria e Design per I'Anno Accademico 2026/2027.
17 N° 6 del 27/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Storico e Giuridico
Approvazione attivita didattiche e ricerca - SSSS e IGS approvate dal Consiglio di Dipartimento del DSG n. 1 del 20/01/2026
1l Senato : Approva all'Unanimita

le attivita per la didattica e la ricerca del Dipartimento Storico e Giuridico di seguito elencate:
* Pubblicazione Bando XVIII ciclo di Dottorato 2027/2030;

* Presa d’atto della richiesta di indennita di risultato - anno 2025 di Luca Gorgolini;

* Richieste di Visiting PhD - DSG : Paparcone, Casale e Romagnuolo;

* Presa d’atto del rinnovo del contratto editoriale Il Mulino;

* SCHEDE SUA CORSI E MASTER IGS 2024/2025

18 N°9 del 27/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Storico e Giuridico
PIANO OFFERTA FORMATIVA DIPARTIMENTO STORICO GIURIDICO 2026/2027
Il Senato : Approva all'Unanimita
I'offerta formativa 2026- 2027 del Dipartimento Storico Giuridico.
19 N° 12 del 26/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Storico e Giuridico

ACCORDO DI COOP.NE E COLLAB.NE con OAN e ODCEC per FORMAZIONE Professionisti a.a. 2025/26 - IGS e AF

A seguito dell'approvazione da parte del Consiglio di Dipartimento Storico Giuridico nella seduta tenutasi lo scorso gennaio; & richiesta l'approvazione
dell’Accordo di cooperazione e collaborazione tra gli Ordini Professionali degli Avvocati e Notai e dei Commercialisti ed esperti contabili e I'Universita
degli Studi della Repubblica di San Marino, finalizzato alla realizzazione congiunta di attivita formative, seminariali e congressuali rivolte agli iscritti agli
ordini. L'intesa si fonda sull’interesse comune delle Parti a promuovere percorsi di aggiornamento professionale qualificato e iniziative di formazione
avanzata, anche in vista del processo di recepimento dell’acquis communautaire.

1l Senato : Approva all'Unanimita

la stipula dell'Accordo di Cooperazione e Collaborazione con OAN e ODEC per la partecipazione agevolata dei Professionisti iscritti agli Ordini alle attivita didattiche
dell'lGS e dell'Alta Formazione

20 N° 15 del 26/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Storico e Giuridico

AF - Approvazione attivita seminariale con Universita di Ferrara e Lione 3 (FR) - IGS

Il Professor Marco Greggi (UNIFE) propone un’attivita seminariale in collaborazione con I'Universita di Ferrara e I'Universita francese di Lione 3. Gli
studenti con laurea magistrale (italiani e francesi) si ritroveranno una volta I'anno per discutere in forma seminariale temi di diritto europeo, o
comungue inerenti ai rapporti europei. Negli ultimi anni & stato fatto, ad esempio, sul trattato del Quirinale. Quest’anno I'incontro & stato fissato per il
12 e il 13 marzo e si discutera dell’acquis comunitario. Il Professor Greggi sottolinea che gli studenti francesi verranno in totale autofinanziamento, e
saranno probabilmente una dozzina. Il Professor Greggi sottolinea che ospitare i lavori nella sede dell'lGS potrebbe avere una ricaduta positiva dal
punto di vista comunicativo e aiuterebbe a posizionare I'Istituto “sulla mappa” europea. Durante la riunione dell’'IGS del 16/01 & stato concordato con il
Direttore Pascucci di iniziare uno scambio di lettere di intesa con I'Universita di Ferrara e Lione per concordare la disponibilita dell’Universita di Ferrara
a svolgere i seminari a San Marino.

Il Senato : Approva all'Unanimita

di ospitare a San Marino, presso I'lstituto Giuridico Sammarinese I'organizzazione della annuale attivita seminariale, in collaborazione con I'Universita
di Ferrara e I'Universita francese di Lione 3, su temi di diritto europeo o comunque inerenti ai rapporti europei. L'incontro 2026 ¢ fissato per il 12 e il 13
marzo, improntato sull’'acquis comunitario.

21 N° 16 del 26/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Storico e Giuridico
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Corso ABILITANTE e corso di AGGIORNAMENTO per TRUSTEE PROFESSIONALE - A.A.2025/26.

A seguito della riunione dell'lGS con I'Accademia del Trust il 16/1/2026, che ha rilevato la necessita da regolamento di Banca Centrale di editare un
secondo corso di abilitazione e aggiornamento per I'esercizio del Trustee professionale entro il 2026;¢ richiesta I'approvazione del Senato
per procedere all'emissione del BANDO per I'iscrizione al corso ABILITANTE e al corso di AGGIORNAMENTO per TRUSTEE PROFESSIONALE, con le
medesime caratteristiche del bando 2025.

Il corso dovra svolgersi entro il 2026 (a.a.2025/26) poiché i professionisti gia abilitati dovranno conseguire I'aggiornamento obbligatorio (pena la
cancellazione dall'albo); inoltre il regolamento di Banca Centrale (gestore dell'Albo), comprende la clausola per cui entrambi i corsi debbano essere
erogati ad ogni anno solare. Affinché entro I'anno i corsisti possano esaurire la didattica necessaria a sostenere gli esami per acquisire le certificazioni,
il corso dovra avere inizio entro il mese di aprile. Si prevede un calendario di lezioni per 2 venerdi al mese dal 10 aprile all'11l dicembre 2026.
Possono accedere iscritti con qualsiasi titolo di studio; non occorre la laurea se non per sostenere I'esame (la laurea € un requisito per l'iscrizione
all'Albo, non per la frequenza dei corsi).

1. L'Albo dei Trustee professionali & autorizzato da Banca Centrale, che ha delegato I'Accademia del Trust alla gestione dei Corsi. Con I'accordo di partenariato,
I'lstituto Giuridico Sammarinese assume da Accademia del Trust la committenza dell'organizzazione scientifica delle attivita formative, ai sensi del Regolamento
Banca Centrale n.01/2010 - titolo 1 art IV.1.1 (all.9)

2. Il corso ABILITANTE non da di per sé diritto all'esercizio della professione ma rappresenta uno dei requisiti per I'iscrizione all'Albo dei Trustees Professionali, gestito
da Banca Centrale.

COLLABORAZIONI

* Il corso e organizzato in partenariato con I'ACCADEMIA SAMMARINESE DEL TRUST e in collaborazione con ORDINE SAMMARINESE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E
DEGLI ESPERTI CONTABILI

* siamo in attesa del patrocinio della SEGRETERIA DI STATO PER LA GIUSTIZIA e dell'accreditamento degli Ordini sammarinesi degli Avvocati e Notai e dei
Commercialisti ed Esperti Contabili

* sj sta verificando infine la sponsorizzazione da parte di BANCA CENTRALE

Il Senato : Approva all'Unanimita

I'emissione del bando di iscrizione ai CORSI DI ABILITAZIONE E AGGIORNAMENTO PER TRUSTEES PROFESSIONALI Il EDIZIONE - anno 2026
(A.A.2025/26), in paternariato con ACCADEMIA SAMMARINESE DEL TRUST e in collaborazione con ORDINE SAMMARINESE DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI

22 N° 17 del 27/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Scienze Umane

Trasmissione elenco DOCUNI per COMPONENTE RETRIBUTIVA AGGIUNTIVA DI RISULTATO (art. 4, comma 5, DD 27/2025)

Il Consiglio di Dipartimento del DSU, nella seduta n.1/2026 del 26 gennaio 2026 ha approvato le richieste pervenute tramite apposita modulistica da
parte dei Docuni, Prof.ssa Arianna Taddei (Ordinario) e Prof.ssa Maria Elena D'Amelio (Associato) per componente retributiva aggiuntiva di risultato
prevista dal Decreto Delegato n.27/2025 che ne individua altresi le relative fasce (4.000€ per Associati; 10.000€ per ordinari).

Il Consiglio Di Dipartimento propone agli organi di governo la componente retributiva proporzionale alle effettive prese di servizio delle docenti
richiedenti:

Per Elena D’Amelio in servizio dal 7 aprile 2025 = (269 gg di servizio)

Per Arianna Taddei in servizio dal 1°ottobre 2025 = (92 giorni di servizio)
1l Senato : Approva all'Unanimita

I'assegnazione della componente retributiva di risultato massima alla Prof.ssa Arianna Taddei per il periodo 1°ottobre - 31 dicembre 2025 e alla Prof.ssa Maria Elena
D'Amelio per il periodo 7 aprile -31 dicembre 2025.

23 N° 30 del 28/01/2026 Dipartimento: Dipartimento Scienze Umane
Approvazione offerta formativa DSU 2026 -27 e relazione Didattica 24-25
1l Senato : Approva all'Unanimita
|'Offerta Formativa per I'Anno Accademico 2026-2027 presentata dal Dipartimento di Scienze Umane.
24 N° 33 del 02/02/2026 Dipartimento: Segreteria Generale e Contabilita

Richiesta di approvazione del REGOLAMENTO SUL GARANTE DEGLI STUDENTI

Il Regolamento sul Garante degli Studenti disciplina la figura del Garante degli Studenti dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, definendone
funzioni, competenze, modalita operative e garanzie di autonomia, al fine di rafforzare il sistema di tutela dei diritti della componente studentesca e promuovere il
miglioramento continuo della qualita della vita universitaria.

Il Senato : Approva all'Unanimita

il “Regolamento del Garante degli Studenti”, nel testo allegato, quale parte integrante della presente deliberazione, stabilendone I'entrata in vigore secondo quanto
previsto dalle disposizioni finali del medesimo, considerata I'esigenza di rafforzare i presidi di tutela dei diritti degli studenti e di promuovere trasparenza, imparzialita
e qualita nell’erogazione delle attivita didattiche, amministrative e di servizio, richiamati lo Statuto di Ateneo, il Codice Etico e i principi di buon andamento dell’azione
amministrativa; ritenuto opportuno disciplinare in modo organico la figura del Garante degli Studenti, quale organo indipendente di ascolto, mediazione e vigilanza a
supporto della comunita studentesca e degli Organi accademici; esaminato il testo del Regolamento del Garante degli Studenti dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino, che ne definisce funzioni, competenze, modalita operative, garanzie di autonomia e strumenti di rendicontazione.

25 N° 11 del 27/01/2026 Dipartimento: Segreteria Studenti

Application CALL 2026 per I'azione 1 KA131 ed Emissione Bando Mobilita di studio per studenti.

in virtu del Protocollo di Intesa sottoscritto in data 30 marzo 2022 n. 0011723/A7 tra INDIRE e Segreteria di Stato della Repubblica di San Marino , I’ Accordo Attuativo
sottoscritto in data 20 febbraio 2025 e successivi aggiornamenti, in considerazione dell'approvazione dell'offerta formativa per I'a.a. 2026/2027, si sottopone
all'attenzione del Senato Accademico per I'approvazione, I'opportunita di presentare domanda di partecipazione alla CALL 2026 per I'azione 1 KA131 - Mobilita di
studio per studenti n. 10 borse di studio. A seguito di presentazione della domanda di partecipazione alla CALL 2026 I'Universita provvedera ad emettere il Bando
Erasmus+ KA131 mobilita per studio a.a.2026/2027 per la formulazione delle graduatorie di idoneita per borse di studio rivolte a studenti per svolgere periodi di
mobilita presso le sedi universitarie partner con le quali UNIRSM avra stipulato accordi interistituzionali. Le mobilita degli studenti potranno essere formalizzate solo a
seguito della conferma alla partecipazione del nostro Ateneo alla CALL 2026, alla firma della Convenzione UNIRSM - INDIRE e alla stipula degli Accordi con i singoli
studenti.

Il Senato : Approva all'Unanimita
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presentazione application per la CALL 2026 per I'azione 1 KA131 - Mobilita di studio per studenti ed emanazione del relativo Bando Erasmus+ per ['
a.a.2026/2027.

26 N° 3 del 14/01/2026 Dipartimento: Rettorato

Relazioni Commissione di Ateneo per la Ricerca 2024/2025 e programmazione per I'a.a.2025/2026

Come previsto dall’3.2 delle “Linee guida monitoraggio dell'attivita di ricerca”, le Relazioni redatte dalla Commissione di Ateneo per la Ricerca e riguardanti la
Rendicontazione dell’attivita di ricerca condotta nel corso dell’a.a. 2024-2025 e alla Programmazione dell’attivita di ricerca prevista per I'a.a. 2025-2026. Si tratta di
un lavoro di analisi realizzato sulla base di quanto contenuto nelle relazioni redatte e approvate dai singoli dipartimenti.( Proponente Commissione di Ateneo per la
Ricerca).

Il Senato : Approva all'Unanimita
27 N° 4 del 14/01/2026 Dipartimento: Rettorato

Relazione 2024 e il Piano 2026 della Terza Missione di Ateneo

il 2024 ha evidenziato un elevato livello di attivita e coinvolgimento territoriale e un crescente radicamento dei Corsi di Studio. | progetti sociali rendicontati risultano
essere sempre pil strutturati; le attivita culturali e scientifiche hanno ricadute crescenti e le relazioni istituzionali sono sempre piu consolidate con un
aumento generale della qualita formativa percepita dagli studenti e dagli stakeholder. Tutto cio ha contribuito a rafforzare I'identita del Dipartimento e dell’Ateneo
come spazio di dialogo tra tecnologia, creativita e innovazione.

Il passaggio dalla gestione 2024 alla programmazione 2026 segna I'evoluzione del Dipartimento da una fase sperimentale a una strutturazione strategica della
Terza Missione: Si passa da attivita sporadiche di design sociale e divulgazione a progetti organici, attivita ricorrenti e collaborazioni istituzionali stabili.

* Obiettivo 2026: Il DESID punta a massimizzare I'impatto sociale e tecnico attraverso una pianificazione piu solida e continuativa.

* Necessita di Risorse: Il successo del piano dipende da un incremento dei fondi, essenziale per garantire efficienza operativa, innovazione e la piena
valorizzazione delle competenze scientifiche interne.

1l Senato : Approva all'Unanimita
la Relazione 2024 e il Piano 2026 della Terza Missione di Ateneo
28 N° 20 del 28/01/2026 Dipartimento: Rettorato

Vademecum Istruzioni Operative per Inclusione e Pari Opportunita - Proponente Commissione Inclusione e Pari Opportunita.
La Commissione Inclusione e Pari Opportunita ha elaborato un vademecum di buone pratiche che si propone di sottoporre all’adozione di ciascun
Dipartimento e di ciascun ufficio dell’Ateneo, previa approvazione da parte dei competenti Organi di governo.

Il Senato : Approva all'Unanimita
il Vademecum Istruzioni Operative per Inclusione e Pari Opportunita
29 N° 5 del 26/01/2026 Dipartimento: Ufficio Internazionalizzazione

Approvazione IIA E+ Eastern European University of Applied Sciences in Bialystok (Polonia)

L'accordo, predisposto in conformita con le linee guida del Programma Erasmus+ e coerente con la strategia di internazionalizzazione dell’Ateneo, mira a favorire la
mobilita di studenti e docenti e a promuovere collaborazioni accademiche e scientifiche con la Eastern European University of Applied Sciences in Bialystok (Polonia).
L'accordo coinvolge i Corsi di Laurea in Ingegneria Gestionale (DESID) e il Corso di laurea in Comunicazione e Digital Media (DSU). In vista
dell’emissione del nuovo bando Erasmus per mobilita studenti, si segnala che gli accordi inter-istituzionali sono raddoppiati rispetto allo scorso
anno, passando da 8 a 16.

Essi coinvolgono i seguenti Paesi: Albania, Austria, Cipro, Croazia, Francia, Germania, Irlanda, Islanda, Liechtenstein, Moldavia, Montenegro, Polonia,
Slovacchia e Spagna

Il Senato : Approva all'Unanimita
I'accordo inter-istituzionale E+ UNIRSM-WANS
30 N° 8 del 28/01/2026 Dipartimento: Ufficio Internazionalizzazione

Approvazione e pubblicazione bando Erasmus + KA131 2026 STT (Staff for Training)

In coerenza con le strategie di internazionalizzazione dell’Ateneo e a seguito dell'incremento del contributo per partecipare al programma Erasmus+
da parte della Segreteria di Stato per |'lstruzione e la Cultura — richiesto dall’Ateneo per estendere le opportunita di mobilita anche al personale
tecnico-amministrativo — come da bando da pubblicare nell’ambito della partecipazione alla Call Erasmus+ KA131 2026.

L'obiettivo della mobilita ¢ il trasferimento e lo sviluppo di conoscenze e competenze, nonché la condivisione di buone pratiche, attraverso esperienze
di affiancamento (job shadowing) e la partecipazione ad attivita formative organizzate dall’istituzione ospitante, quali le staff weeks (con esclusione
delle conferenze).

L'Ateneo intende promuovere |'esperienza di mobilita all’estero come un’importante opportunita di aggiornamento e crescita professionale per il
proprio personale. Al termine della procedura di selezione sara stilata una graduatoria di idonei e il contributo finanziario sara assegnato in ordine di
graduatoria fino a esaurimento dei fondi disponibili. Sulla base delle stime effettuate e delle linee guida del programma Erasmus+, si prevede il
finanziamento di 2-3 mobilita destinate al personale tecnico e amministrativo. L’emanazione del bando & subordinata all’approvazione della Call e
alla definizione del contributo finanziario spettante a UNIRSM.

Il Senato : Approva all'Unanimita

I'avvio della procedura di application tramite il portale UE, nonché la pubblicazione del bando per mobilita personale tecnico-amministrativo UNIRSM nell'ambito del
programma ERASMUS+.

31 N° 18 del 28/01/2026 Dipartimento: Ufficio Internazionalizzazione
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Application ERASMUS-JM0-2026-HEI-TCH-RSCH-COE centro di eccellenza Jean Monnet | ECAPIL.

In seguito alla richiesta e proposta pervenuta dal Prof. Marco Greggi (IGS), che intende presentare alla Commissione Europea, nell’ambito delle attivita
previste dal programma Erasmus+, la candidatura di un Centro di Eccellenza Jean Monnet dal titolo European Centre for Association Policies and
the Rule of Law (ECAPOL), presso UNIRSM, si trasmette per approvazione al Senato Accademico la relativa documentazione progettuale.

Il Centro proposto si configurerebbe come un hub specialistico a supporto della fase di associazione all’Unione Europea della Repubblica di
San Marino, attraverso attivita di ricerca, formazione e disseminazione riguardanti i requisiti dell’acquis communautaire e dello Stato di diritto. In
particolare, il Centro affronterebbe le sfide giuridiche, istituzionali e socio-politiche connesse sia ai negoziati di adesione di Paesi candidati (Albania,
Serbia), sia ai processi di associazione con microstati quali Andorra e San Marino.

Il gruppo di lavoro coordinato dal prof. Greggi ha coinvolto, oltre all' ufficio Internazionalizzazione, il Direttore dell'lGS Prof. Paolo Pascucci, il Direttore
del Centro di Ricerca Relazioni Internazionali Prof. Michele Chiaruzzi, il Prof. Luca Gorgolini, la Coordinatrice dell'Alta Formazione e un gruppo di
dottorandi dell'Universita di Ferrara, Ateno di provenienza del Prof. Greggi. A supporto della candidatura di UniRSM: Letter of Commitment / Lettera
di impegno e supporto da parte di UNIRSM , Annex B contenente il dettaglio delle attivita e del contenuto progettuale e Proposta di
budget. Secondo quanto previsto dalla call europea, anche i Paesi terzi non associati al programma - tra cui San Marino - hanno la possibilita di
partecipare.

1l Senato : Approva all'Unanimita
la partecipazione alla call ERASMUS-JM0-2026-HEI-TCH-RSCH-COE.
32 N° 31 del 29/01/2026 Dipartimento: Ufficio Internazionalizzazione

Approvazione International cooperation and academic exchange agreement FURB - UNIRSM.

A seguito di manifestazione di interesse pervenuta dalla Fondazione Universitaria Regionale di Blumenau - FURB (Brasile), si trasmette al Senato per I'approvazione
I'International cooperation and academic exchange agreement tra UNIRSM e FURB finalizzato all’avvio di una collaborazione accademica tra le parti. L'accordo
prevede attivita di mobilita e ulteriori iniziative di interesse comune in ambito accademico e scientifico.

Il Senato : Approva all'Unanimita

International cooperation and academic exchange agreement FURB - UNIRSM

Fuori Ordine del Giorno
Approvazioni

33 N° 34 del 05/02/2026 Dipartimento: Dipartimento Storico e Giuridico
Approvazione componente retributiva di risultato PDR DOCUNI DSG - Prof. Luca Gorgolini

Vista la delibera n. 1 del Consiglio del Dipartimento Storico e Giuridico del 20/01/2026 (Verbale 1/2026);

Visto il Regolamento per I'attribuzione della componente retributiva aggiuntiva di risultato e degli scatti stipendiali ai professori
ordinari e associati, emanato con Decreto Rettorale n. 57/2025 del 4/11/2025;

preso atto della richiesta pervenuta dal Prof. Luca Gorgolini, inoltrata precedentemente e considerata la valutazione positiva circa la
sussistenza dei requisiti previsti dall’art. 2 del suddetto Regolamento, espressa dal Direttore Prof. Luciano Canfora e dal Consiglio di
Dipartimento, per I’anno 2025, é richiesta I'approvazione del Senato per I’assegnazione della componente retributiva di risultato
nella misura massima, come di seguito indicato:

* Periodo: Docente Universitario Associato

dal 7 aprile 2025 al 31 dicembre 2025 (269 giorni)

Il Senato : Approva all'Unanimita

I'assegnazione della componente retributiva di risultato massima al Prof. Luca Gorgolini per il periodo:7 aprile 2025 - 31 dicembre 2025 (269
giorni)

Varie ed Eventuali :

Chiede di intervenire il Prof. Riccardo Varini: annuncia due importanti novita legate alla mobilita sostenibile a San Marino, con un occhio di
riguardo per la comunita universitaria. Trasporto a chiamata denominato SMUVI: a breve ci sara il lancio di un nuovo servizio di mobilita a
chiamata (gratuito per i primi sei mesi) che operera fino a mezzanotte o all'una. E pensato per facilitare gli spostamenti degli studenti (es. tratta
Dogana-Citta), migliorando I'attrattivita dell'offerta formativa. Stazione di ricarica elettrica: La donazione (valore 25.000 €) da parte di una
societa internazionale di una stazione tecnologica per la ricarica di bici e moto elettriche. La struttura, che si autofinanzia tramite schermi
pubblicitari, sara installata entro maggio vicino a una sede universitaria (probabilmente il DSU). In sintesi, sottolinea il successo dell'ateneo nel
tessere relazioni che portano servizi innovativi e gratuiti per il territorio e gli studenti.

Chiede di intervenire il Prof. Luciano Canfora : evidenzia il sovraccarico di lavoro del Prof. Gorgolini che si occupa -per necessita - di
troppe mansioni (didattica, amministrazione, pari opportunita) cio accade a causa della carenza di personale nel Dipartimento. Il DSG rischia
il declino se non si interviene, nonostante sia considerato un "fiore all'occhiello” . Il Prof. Canfora chiede con urgenza di affiancare nuovo
personale al Prof. Gorgolini.

Rettore: ringrazia il Prof. Canfora riferendo che vi & la volonta di procedere con il rafforzamento del Dipartimento Storico-Giuridico, come anche in

altri settori; un primo immediato rafforzamento potrebbe provenire dal settore giuridico, infatti € in attesa di emanazione un bando per un posto
da Ricercatore.
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Prof. Paolo Pascucci: esprime il pieno sostegno alla necessita di ampliare I'organico del Dipartimento Storico-Giuridico, confermando
guanto gia evidenziato dal Rettore e dal Prof. Canfora. Il Prof. Pascucci annuncia l'imminente formalizzazione della richiesta per una nuova figura
strutturata nell'lstituto giuridico, ritenendo i tempi ormai maturi. Eccesso di carico gestionale: rileva che I'aumento delle incombenze
burocratiche e organizzative (comune sia all'ltalia che a San Marino) stia sottraendo tempo prezioso alla didattica e alla ricerca; ribadisce
I'insostenibilita di delegare troppe attivita a un'unica persona, auspicando una distribuzione dei compiti pil equa e necessaria tra i docenti.

Alle ore 13.15 la seduta ¢ tolta

IL RETTORE
Prof. Corrado Petrocelli
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